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บทท่ี 4  
ผลการวิจยั 

 
 

 การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาความสามารถการจัดท าแผนธุรกิจของเกษตรกรรุ่นใหม่ ในเขต
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน” ผู้วิจัยได้แบ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเป็น 3 ตอน      
ตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 
 

1. การพัฒนาความสามารถในการจัดท าแผนธุรกิจ 
  
 การพัฒนาความสามารถการจัดท าแผนธุรกิจของเกษตรกรรุ่นใหม่ ได้จัดการด าเนินการ
แบ่งออกเป็น 3 ข้ันตอนย่อย ได้แก่ ข้ันตอนรับสมัคร/คัดเลือก ข้ันตอนการศึกษาความต้องการ     
การพัฒนาฯ และข้ันตอนการพัฒนาความสามารถฯ มีรายละเอียดดังนี้ 

1.1 ขั้นตอนรับสมัคร/คัดเลือก 
 ในข้ันตอนรับสมัคร/คัดเลือกผู้เข้าร่วมโครงการฯ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเมื่อวันที่ 9-10 

มีนาคม 2561 ณ วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีมหาสารคาม ผลการวิจัย ดังนี้ 
1.1.1 ขั้นตอนรับสมัคร ผู้วิจัยได้ช้ีแจงโครงการฯ เกี่ยวกับ คณะผู้ด าเนินโครงการ  

ที่มาโครงการ วัตถุประสงค์โครงการ ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ข้ันตอนการด าเนินการ แผนการด าเนินงาน 
ตลอดโครงการ งบประมาณ รวมทั้งคุณสมบัติผู้เข้าร่วมโครงการ  

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 4.1 ผู้วิจัยช้ีแจงโครงการฯ 
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ภาพที่ 4.2 ผู้วิจัยช้ีแจงคุณสมบัตผิู้เข้าร่วมโครงการฯ 
 

 1.1.2 ขั้นตอนคัดเลือก ผู้วิจัยได้คัดเลือกผู้ที่สมัครเข้าร่วมโครงการที่ผ่านการพิจารณาจาก
คุณสมบัติจากเกษตรกรรุ่นใหม่ ที่มีความสนใจหรือประกอบอาชีพทางด้านการเกษตร ไม่จ ากัดเพศ 
อายุระหว่าง 17-45 ปี โดยคัดเลือกมา 50 คน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.3 การคัดเลือกผูเ้ข้าร่วมโครงการ  
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ผลการคัดเลือกพบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการฯ ทั้ง 50 ราย มีสภาพพื้นฐานส่วนบุคคล     
ทางสังคม และทางเศรษฐกิจ ความตั้งใจในการประกอบอาชีพการเกษตร ความสนใจในการประกอบ
อาชีพการเกษตรเชิงธุรกิจ และความสนใจเรียนรู้ในการท าแผนธุรกิจและการวิเคราะห์การเงินในการ
ประกอบธุรกิจ มีรายละเอียด ดังนี้ 

1) สภาพพื้นฐานส่วนบุคคล ทางสังคม และทางเศรษฐกิจ 
สภาพพื้นฐานส่วนบุคคล ประกอบด้วย อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ในการ

ประกอบอาชีพการเกษตร และประสบการณ์ในการประกอบอาชีพการเกษตรเชิงธุรกิจ สภาพพื้นฐาน 
ทางสังคม ประกอบด้วย การรับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการจัดท าแผนธุรกิจ การเข้าร่วมประชุม/อบรม/
สัมมนา/ดูงานเกี่ยวกับการจัดท าแผนธุรกิจ สภาพทางเศรษฐกิจ ประกอบด้วย จ านวนสมาชิกในครัวเรือน 
จ านวนแรงงานภาคการเกษตรในครัวเรือน รายได้ของครัวเรือน รายจ่ายของครัวเรือน แหล่งเงินทุนที่ใช้
ในการเกษตร พื้นที่ท าการเกษตร และลักษณะการถือครองพื้นที่การเกษตร ดังตารางที่ 4.1-4.3 
 
ตารางที่ 4.1 จ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามสภาพพื้นฐานส่วนบุคคล 

n=50 
สภาพพ้ืนฐานส่วนบุคคล จ านวน 

(คน) 
ร้อยละ ต่ าสุด สูงสุด   S.D. 

อาย ุ(ปี)   18 45 33.48 8.15 
น้อยกว่า 30 18 36.0     
31-40 21 42.0     
41-50 11 22.0     

ระดับการศึกษา       
ไม่ได้รับการศึกษา 0 0.0     
ประถมศึกษา 2 4.0     
มัธยมศึกษาตอนต้น 3 6.0     
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. 10 20.0     
อนุปรญิญา/ปวส. 10 20.0     
ปริญญาตร ี 18 36.0     
สูงกว่าปริญญาตรี  7 14.0     
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) 
n =50 

สภาพพ้ืนฐานส่วนบุคคล จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ ต่ าสุด สูงสุด   S.D. 

ประสบการณ์ในการประกอบอาชีพการเกษตร (ปี) 1 20 4.17 3.88 
1-5 38 76.0     
6-10 1 2.0     
มากกว่า 10 3 6.0     
ไม่ตอบ 8 16.     

ประสบการณ์ในการประกอบอาชีพการเกษตรเชิงธุรกิจ (ปี) 1 10 2.82 2.09 
1-5 26 52.0     
6-10 2 4.0     
มากกว่า 10 0 0.0     
ไม่ตอบ 22 44.0     

 
จากตารางที่ 4.1 พบว่า สภาพพื้นฐานส่วนบุคคลของเกษตรกรรุ่นใหม่ที่ท าการศึกษา 

สรุปได้ดังนี้ 
  อายุ พบว่า เกษตรกรรุน่ใหม่ ร้อยละ 42.0 มีอายุ 31-40 ปี ร้อยละ 36.0 มีอายุน้อยกว่า 
30 ปี และร้อยละ 22.0 มีอายุ 41-50 ปี โดยมีอายุต่ าสุด 18 ปี สูงสุด 47 ป ีอายุเฉลี่ย 33.48 ป ี
  ระดับการศึกษา พบว่า เกษตรกรรุ่นใหม่ ร้อยละ 36.0 ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 
ร้อยละ 20.0 เท่ากัน ส าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. และอนุปริญญา/ ปวส. และ
ร้อยละ 14.0 ส าเร็จการศึกษาสูงกว่าระดับปริญญาตรี  
  ประสบการณ์ในการประกอบอาชีพการเกษตร พบว่า เกษตรกรรุ่นใหม่ ร้อยละ 76.0 
มีประสบการณ์ในการประกอบอาชีพการเกษตร 1-5 ปี ร้อยละ 6 มีประสบการณ์มากกว่า 10 ปี และ
ร้อยละ 2.0 มีประสบการณ์ 6-10 ปี โดยมีประสบการณ์ในการประกอบอาชีพการเกษตรต่ าสุด 1 ปี 
สูงสุด 20 ปี มีประสบการณ์เฉลี่ย 4.17 ปี  
  ประสบการณ์ในการประกอบอาชีพการเกษตรเชิงธุรกิจ พบว่า เกษตรกรรุ่นใหม่ 
ร้อยละ 52.0 มีประสบการณ์ในการประกอบอาชีพการเกษตรเชิงธุรกิจ 1-5 ปี และร้อยละ 4.0         
มีประสบการณ์ 6-10 ปี โดยมีประสบการณ์ในการประกอบอาชีพการเกษตรเชิงธุรกิจ ต่ าสุด 1 ปี 
สูงสุด 10 ปี มีประสบการณ์เฉลี่ย 2.82 ปี  
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ตารางที่ 4.2 จ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามสภาพพื้นฐานทางสังคม 
n =50 

สภาพพ้ืนฐานทางสังคม จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ ต่ าสุด สูงสุด   S.D. 

การรับข้อมูลขา่วสารเกี่ยวกับการจัดท าแผนธุรกิจ     
ไม่เคยได้รับ 9 18.0     
เคยได้รับ* 41 82.0     

- เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร  31 62.0     
- ผู้น าท้องถ่ิน  8 16.0     
- เจ้าหน้าที่ของรัฐจาก

หนว่ยงานอื่น 
12 24.0     

- เพื่อนบ้าน 7 14.0     
- สื่อมวลชน  33 66.0     
 เอกสาร/สื่อสิง่พิมพ์ต่างๆ 8 24.2     
 วิทยุ/โทรทัศน์ 15 45.4     
 หอกระจายข่าย 9.0 27.2     
  อินเตอร์เน็ต 32 96.9     

การเขา้ร่วมประชุม/อบรม/สัมมนา/ดูงาน  
เกี่ยวกับการจัดท าแผนธุรกิจ 

 1 10 2.65 2.31 

ไม่เคยเข้าร่วม 19 38.0     
เคยเข้าร่วม จ านวน  31 62.0     

1-2 ครั้ง 20 64.5     
3-4 ครั้ง  7 22.6     
มากกว่า 4 ครั้ง 4 12.9     

หมายเหต:ุ เกษตรกรรุ่นใหม่ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ  
  

จากตารางที่ 4.2 พบว่า สภาพพื้นฐานทางสังคมของเกษตรกรรุ่นใหม่ที่ท าการศึกษา 
สรุปได้ดังนี้ 
  การรับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการจัดท าแผนธุรกิจ พบว่า เกษตรกรรุ่นใหม่ ร้อยละ 
82.0 เคยได้รับข้อมูลข่าวสาร และร้อยละ 18.0 ไม่เคยได้รับข้อมูลข่าวสาร โดยเกษตรกรรุ่นใหม่    
ร้อยละ 66.0 ได้รับข้อมูลข่าวสารจากสื่อมวลชน จ าพวกสื่อทางอินเตอร์เน็ตมากที่สุด ร้อยละ 62.0 
ได้รับข้อมูลจากเจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร (ส านักงานเกษตรอ าเภอ) ร้อยละ 24.0 ได้รับข้อมูลจาก
เจ้าหน้าที่ของรัฐจากหน่วยงานอื่น ร้อยละ 16.0 ได้รับข้อมูลจากผู้น าท้องถ่ิน (ก านัน/ผู้ใหญ่บ้าน อบต. 
สท.) และร้อยละ 14.0 ได้รับข้อมูลข่าวสารจากเพื่อนบ้าน 
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  การเข้าร่วมประชุม/อบรม/สัมมนา/ดูงาน เกี่ยวกับการจัดท าแผนธุรกิจ พบว่า 
เกษตรกรรุ่นใหม่ ร้อยละ 62.0 เคยเข้าร่วมประชุม/อบรม/สัมมนา/ดูงาน โดยร้อยละ 64.5 เข้าร่วม
อบรม จ านวน 1-2 ครั้ง ร้อยละ 22.6 จ านวน 3-4 ครั้ง และร้อยละ 12.9 มากกว่า 4 ครั้ง โดยเข้าร่วม
อบรมต่ าสุด 1 ครั้ง สูงสุด 10 ครั้ง อบรมเฉลี่ย 2.65 ครั้ง  
 
ตารางที่ 4.3 จ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามสภาพพื้นฐานทางเศรษฐกิจ 

  n=50 
สภาพพ้ืนฐานทางเศรษฐกจิ จ านวน 

(คน) 
ร้อยละ ต่ าสุด สูงสุด   S.D. 

จ านวนสมาชิกในครัวเรือน (คน) 1 9 5.02 1.80 
1-2 3 6.0     
3-4 15 30.0     
5-6 20 40.0     
มากกว่า 6  9 18.0     
ไม่ตอบ 3 6.0     

จ านวนแรงงานภาคการเกษตรในครวัเรือน (คน) 1 7 3.02 1.45 
1-2 21 42.0     
3-4 19 38.0     
5-6 5 10.0     
มากกว่า 6 2 4.0     
ไม่ตอบ 3 6.0     

รายได้จากภาคการเกษตร (บาทต่อปี)  10,000 500,000 142,805.56 123,809.48 
น้อยกว่า 50,000 11 22.0     
50,001-100,000 8 16.0     
100,001-150,000 2 4.0     
มากกว่า 150,000 15 30.0     
ไม่ตอบ  14 28.0     

รายได้จากนอกภาคการเกษตร  
(บาทต่อปี) 

 10,000 500,000 143,296.97 135,120.54 

น้อยกว่า 50,000 10 20.0     
50,001-100,000 8 16.0     
100,001-150,000 4 8.0     
มากกว่า 150,000 11 22.0     
ไม่ตอบ  17 34.0     
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ตารางที่ 4.3 (ต่อ) 
     n =50 

สภาพพ้ืนฐานทางสังคม จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ ต่ าสุด สูงสุด   S.D. 

รายจา่ยจากภาคการเกษตร (บาทต่อปี) 7,000 1,000,000 96,142.86 173,630.97 
น้อยกว่า 50,000 22 44.0     
50,001-100,000 7 14.0     
100,001-150,000 2 4.0     
มากกว่า 150,000 4 8.0     
ไม่ตอบ 15 30.0     

รายจา่ยจากนอกภาคการเกษตร (บาทต่อปี) 10,000 720,000 149,361.11 169,172.42 
น้อยกว่า 50,000 9 18.0     
50,001-100,000 14 28.0     
100,001-150,000 4 8.0     
มากกว่า 150,000 9 18.0     
ไม่ตอบ 14 28.0     

แหล่งเงินทุนท่ีใช้ในการเกษตร*     
ตนเอง 44 88.0     
ธกส. 23 46.0     
ธนาคารพาณิชย์ 3 6.0     
สหกรณ์การเกษตร 9 18.0     
กองทุนต่างๆ  8 16.0     
ญาติ/เพื่อนบ้าน 4 8.0     
เงินกู้นอกระบบ 3 6.0     

พ้ืนท่ีท าการเกษตร (ไร่)    1 50 11.81 11.93 
1-5 19 38.0     
6-10 11 22.0     
11-15 7 14.0     
16-20 6 12.0     
มากกว่า 20  7 14.0     
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ตารางที่ 4.3 (ต่อ) 
n =50 

สภาพพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจ จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ ต่ าสุด สูงสุด   S.D. 

ลักษณะการถือครองพ้ืนท่ีของ
ตนเอง/ครัวเรือนท้ังหมด (ไร่)  

  1 47 13.30 13.49 

1-5 18 36.0     
6-10 8 16.0     
11-15 7 14.0     
16-20 5 10.0     
มากกว่า 20  9 18.0     
ไม่ตอบ  3 6.0     

ลักษณะการถือครองพ้ืนท่ีเช่า
ผู้อ่ืนท้ังหมด (ไร่)  

  1 20 7.86 8.89 

1 3 6.0     
2 1 2.0     
10 1 2.0     
20 2 4.0     
ไม่ตอบ  43 86.0     

หมายเหต:ุ เกษตรกรรุ่นใหม่ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ  
 

จากตารางที ่4.3 พบว่า สภาพพื้นฐานทางเศรษฐกิจของเกษตรกรรุ่นใหม่ที่ท าการศึกษา 
สรุปได้ดังนี้ 
  จ านวนสมาชิกในครัวเรือน พบว่า เกษตรกรรุ่นใหม่ ร้อยละ 40.0 มีจ านวนสมาชิก
ในครัวเรือน 5-6 คน ร้อยละ 30.0 มีสมาชิกระหว่าง 3-4 คน และร้อยละ 18.0 มีสมาชิกมากกว่า      
6 คน โดยมีจ านวนสมาชิกในครัวเรือนต่ าสุด 1 คน สูงสุด 9 สมาชิกในครัวเรือนเฉลี่ย 5.02 คน  
  จ านวนแรงงานภาคการเกษตรในครัวเรือน พบว่า เกษตรกรรุ่นใหม่ ร้อยละ 42.0        
มีจ านวนแรงงานภาคการเกษตรในครัวเรือน 1-2 คน ร้อยละ 38.0 มีจ านวนแรงงานระหว่าง 3-4 คน 
และร้อยละ 10.0 มีจ านวนแรงงานระหว่าง 5-6 คน โดยมีจ านวนแรงงานภาคการเกษตรในครัวเรือน
ต่ าสุด 1 คน สูงสุด 7 คน แรงงานภาคการเกษตรเฉลี่ย 3.02 คน  
  รายได้จากภาคการเกษตร พบว่า เกษตรกรรุ่นใหม่ ร้อยละ 30.0 มีรายได้จาก   
ภาคการเกษตรมากกว่า 150,000 บาทต่อปี ร้อยละ 22.0 มีรายได้จากภาคการเกษตรน้อยกว่า 50,000 
บาทต่อปี และร้อยละ 16.0 มีรายได้จากภาคการเกษตรระหว่าง 50,001-100,000 บาทต่อปี โดยรายได ้
จากภาคการเกษตรต่ าสุด 10,000 บาทต่อปี สูงสุด 500,000 บาทต่อปี รายได้จากภาคการเกษตร
เฉลี่ย 142,805.56 บาทต่อปี 
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  รายได้จากนอกภาคการเกษตร พบว่า เกษตรกรรุ่นใหม่ ร้อยละ 22.0 มีรายได้จาก
นอกภาคการเกษตรมากกว่า 150,000 บาทต่อปี ร้อยละ 20.0 มีรายได้จากนอกภาคการเกษตร   
น้อยกว่า 50,000 และร้อยละ 16.0 มีรายไดจ้ากนอกภาคการเกษตรระหว่าง 50,001-100,000 บาท
ต่อปี โดยมีรายได้จากนอกภาคการเกษตรต่ าสุด 10,000 บาทต่อปี สูงสุด 500,000 บาทต่อปี รายได้
จากนอกภาคการเกษตรเฉลี่ย 142,805.56 บาทต่อปี  
  รายจ่ายจากภาคการเกษตร พบว่า เกษตรกรรุ่นใหม่ ร้อยละ 44.0 มีรายจ่ายจาก
ภาคการเกษตรน้อยกว่า 50,000 บาทต่อปี ร้อยละ 14.0 มีรายจ่ายจากภาคการเกษตรระหว่าง 
50,001-100,000 บาทต่อปี และร้อยละ 8.0 มีรายจ่ายจากภาคการเกษตรมากกว่า 150,000 บาท  
ต่อปี โดยมีรายจ่ายจากภาคการเกษตรต่ าสุด 7,000 บาทต่อปี สูงสุด 1,000,000 บาทต่อปี รายจ่าย
จากภาคเกษตรเฉลี่ย 96,142.86 บาทต่อปี  
  รายจ่ายจากนอกภาคการเกษตร พบว่า เกษตรกรรุ่นใหม่ ร้อยละ 28.0 มีรายจ่าย
จากนอกภาคการเกษตรระหว่าง 50,001-100,000 บาทต่อปี ร้อยละ 18.0 เท่ากัน มีรายจ่ายจากนอก
ภาคการเกษตรน้อยกว่า 50,000 บาทต่อปี และมากกว่า 150,000 บาทต่อปี และร้อยละ 8.0 มีรายจ่าย
จากนอกภาคการเกษตร 100,001-150,000 บาทต่อปี โดยมีรายจ่ายจากนอกภาคเกษตร ต่ าสุด 10,000 
บาทต่อปี สูงสุด 720,000 บาทต่อปี รายจ่ายจากนอกภาคเกษตร 149,361.11 บาทต่อปี  
  แหล่งเงินทุนท่ีใช้ในการเกษตร พบว่า เกษตรกรรุ่นใหม่ ร้อยละ 88.0 ใช้เงินของ
ตนเองเป็นทุนในการเกษตร ร้อยละ 46.0 กู้ยืมเงินจาก ธกส. และร้อยละ 18.0 กู้ยืมเงินจากสหกรณ์ 
การเกษตร  
  พ้ืนท่ีท าการเกษตร พบว่า เกษตรกรรุ่นใหม่ ร้อยละ 38.0 มีพื้นที่ท าการเกษตร
ระหว่าง 1-5 ไร่ ร้อยละ 22.0 มีพื้นที่ท าการเกษตรระหว่าง 6-10 ไร่ และร้อยละ 14.0 มีพื้นที่ท าการเกษตร 
11-15 ไร่ โดยมีพื้นที่ท าการเกษตรต่ าสุด 1 ไร่ สูงสุด 50 ไร่ พื้นที่ท าการเกษตรเฉลี่ย 11.81 ไร่  
  ลักษณะการถือครองพ้ืนท่ีของตนเอง/ครัวเรือนท้ังหมด พบว่า เกษตรกรรุ่นใหม่   
ร้อยละ 36.0 มีพื้นที่ของตนเองระหว่าง 1-5 ไร่ ร้อยละ 18.0 มีพื้นที่ของตนเองมากกว่า 20 ไร่ และ   
ร้อยละ 16.0 มีพื้นที่ของตนเองระหว่าง 6-10 ไร่ โดยมีลักษณะการถือครองพื้นที่ตนเอง/ครัวเรือน
ทั้งหมดต่ าสุด 1 ไร่ สูงสุด 47 ไร่ ลักษณะการถือครองพื้นที่ตนเอง/ครัวเรือนทั้งหมดเฉลี่ย 13.30 ไร่  
  ลักษณะการถือครองพ้ืนท่ีเช่าผู้อ่ืนท้ังหมด พบว่า เกษตรกรรุ่นใหม่ ร้อยละ 6.0         
มีลักษณะการถือครองพื้นที่เช่าผู้อื่นทั้งหมด จ านวน 1 ไร่ ร้อยละ 4.0 มีลักษณะการถือครองพื้นที่เช่า
ผู้อื่น จ านวน 20 ไร่ และร้อยละ 2.0 เท่ากัน มีลักษณะการถือครองพื้นที่เช่า จ านวน 2 และ 10 ไร่ 
โดยมีลักษณะการถือครองพื้นที่เช่าผู้อื่นทั้งหมดต่ าสุด 1 ไร่ สูงสุด 20 ไร่ เฉลี่ย 7.86 ไร่  

2) ความตั้งใจในการประกอบอาชีพการเกษตร 
พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการฯ ทั้ง 50 รายมีความตั้งใจในการประกอบอาชีพการเกษตร 

ดังนี ้
(1) การท าเกษตรผสมผสานให้มีอยู่ มีกิน มีใช้ และสร้างรายได้ ปลูกพืชหลากหลาย 

ร่วมกับการเลี้ยงสัตว์ให้มีความเกื้อกูลซึ่งกันและกัน 
(2) เน้นการผลิตพืชเพื่อขาย และขายพันธ์ุเริ่มจากการปลูกเพียงเล็กน้อยเพื่อขยาย 

ในสวนจนเพิ่มแล้วจ าหน่าย 
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(3) ขยายพันธ์ุพืชใหม่ๆ และสายพันธ์ุที่หายาก โดยขยายพันธ์ุให้มากตามที่ตลาด
ต้องการ  

(4) การปลูกพืชหลากหลายในพื้นที่ สร้างรายได้รายวันให้กับตัวเองเป็นตัวอย่าง
ให้กับชุมชน ช่วยให้ชุมชนเกิดรายได้ มีตลาดในการขายสินค้า และเกิดร้านค้าข้ึนภายในชุมชน  

(5) ปลูกสมุนไพรที่ใช้การแปรรูปผลิตภัณฑ์ ซึ่งมีสมุนไพรที่ใช้หลายตัว แต่ที่เน้น
ในการแปรรูป คือ หญ้าหวานที่ใช้แทนน้ าตาล การเข้ารับการอบรมบ่อยครั้ง และการศึกษาดูงาน  
เพื่อหาความรู้ให้เป้าหมายของเราส าเร็จ 

(6) การท าเกษตรแบบภูมินิเวศ และต้องการท าเกษตรแบบผสมผสานตาม     
แนวเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริฯ แต่เน้นเป็นการน าเอาพื้นที่เป็นหลักและน าการเกษตร   
ที่ท าได้มาลงในพื้นที่แทนการปรับพื้นที่จากเดิมที่ใช้สารเคมี เพื่อลดการท าลายระบบนิเวศในพื้นที่    
ให้น้อยที่สุด  

(7) ท าให้เกิดอุตสาหกรรมขนาดเล็กในเขตชุมชนอย่างยั่งยืน จากการแปรรู ป
ผลผลิตทางการเกษตรในพื้นที่ เน้นการเพาะปลูกจากวัตถุดิบในพื้นที่เพื่อน ามาเป็นวัตถุดิบในการ    
แปรรูป 

(8) การปลูกดอกดาวเรือง และมะม่วงน้ าดอกไม้สทีอง โดยปลูกดอกดาวเรืองเปน็
รายได้เสริม เพื่อมาลงทุนในการปลูกมะม่วง ส าหรับปัญหาที่พบ คือ ระบบน้ า  

(9) ท าเกษตรให้เป็นอาชีพที่สร้างรายได้ให้สม่ าเสมอและยั่งยืน ไม่ต้องให้อายุ
เกษียณการท างานประจ าแล้วค่อยออกมาท าการเกษตร ซึ่งเมื่อถึงอายุในช่วงเวลานั้นก าลังของเราจะ
ลดน้อยหรือไม่มีแรงในการลงมือท า โดยท าการศึกษาแนวทางจากผู้ที่ประสบผลส าเร็จ หรือแหล่ง
เรียนรู้เพื่อน ามาปรบัใช้ในพื้นที่ของตนเอง ลงมือท าอย่างมีแบบแผนเป็นข้ันตอนและเข้าใจในหลักการ
ตลาด เพราะการตลาดคือหัวใจของการท าอาชีพเกษตรที่จะประสบความส าเร็จ  

(10) มีความตั้งใจ มีความสนใจเรียนรู้ในการท าแผนธุรกิจ และการวิเคราะห์      
ทางการเงินในการประกอบอาชีพการเกษตร โดยมีเป้าหมาย “ขยัน อดทน เรียนรู้ วิจัย พัฒนาตัวเอง” 
เป็นคนช่างสังเกต จินตนาการ หลักคิด หลักวิชา และหลักปฏิบัติ  

(11) การท าเกษตรเชิงเดี่ยวนั้นยิ่งท าย่ิงเป็นหนี้ เรียกว่า เกษตรตาโต จนถึงยุคที่
ต้องมาปรับเปลี่ยนเป็นการท าเกษตรแบบผสมผสานใช้ทุกพื้นที่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด สภาพแวดล้อม 
ก็ยังคงอยู่และต้องดีข้ึนเรื่อยๆ ซึ่งต้องการให้เป็นต้นแบบในการเปลี่ยนแปลงการเกษตรที่ใช้พื้นที่น้อย  
แต่รายไดเ้ยอะ แปรรูปเอง มีการสร้างเครือข่ายการเกษตรทั้งในชุมชนและนอกชุมชนไปจึงถึงระดับ
จังหวัด และประเทศ 

(12) การผลิตอาหารที่ปลอดภัยเน้นการผลิตเองและบริโภคในครัวเรือน เป็นการ  
ท าแบบอินทรีย์ไร้สารเคมีในการบริโภค และเป้าหมายเพื่อการผลิตให้ผู้บริโภคได้สบายใจในสินค้าหรือ
ผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรที่เราแปรรูป  

(13) เป้าหมายในการเป็นอิสรภาพจากการท าการเกษตรทั้งทางด้านรายได้ เวลา 
ความคิด และสุขภาพ โดยการปลูกพืชระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว และการท าเกษตรสวนทาง     
3 ข้ันตอน ได้แก่ ข้ันแรก ท าเพื่อเรียนรู้ โดยการศึกษาพืชชนิดนั้นๆ ท าน้อยก่อนเน้นบริโภคภายใน
ครัวเรือน ถ้าเหลือก็จ าหน่าย ข้ันที่สอง ท าผลผลิตให้ออกช่วงฤดูกาลที่มีราคาแพง หรือนอกฤดู ถ้าท า 
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ข้ันนี้ได้จะท าให้ผลผลิตมีราคา มีรายได้มากข้ึน และข้ันที่สาม ขายผลพลอยได้ เช่น ขายเมล็ดพันธ์ุ       
กิ่งพันธ์ุ และการแปรรูปจ าหน่าย สามารถสร้างรายได้เป็นอย่างมาก โดยการจ าหน่ายผลผลิตทางการ
เกษตรตามตลาดออฟไลน์ เช่น การออกบูธ ตลาดนัด โรงพยาบาล ตลาดชุมชน ศาลากลาง หรือสหกรณ์ 
และงานเทศกาลต่าง และตลาดออนไลน์ ซึ่งเป็นตลาดที่กว้างและใหญ่มา เช่น การขายของผ่านทางไลน์ 
เฟสบุ๊ค และหน้าเว็บเพจ เป็นต้น  

3) ความสนใจในการประกอบอาชีพการเกษตรเชิงธุรกจิ 
พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการฯ ทั้ง 50 รายมีความสนใจในการประกอบอาชีพการเกษตร 

เชิงธุรกิจ สรุปดังนี ้
(1) การท าการเกษตรเชิงธุรกิจแบบผสมผสาน โดยการปลูกพืชในระยะสั้น ระยะ

กลาง และระยะยาว  
(2) การท าการเกษตรเชิงธุรกิจโดยมุ่งสู่การท าเกษตรอินทรีย์แบบเต็มรูปแบบ 
(3) การท าการเกษตรเชิงธุรกิจที่ผลิตสินค้าเกษตรที่มีความแตกต่างในท้องตลาด   

มีความต้องการสินค้าสูง การด าเนินการคือการติดต่อซื้ อสายพันธ์ุ เพื่อให้ได้พืชสายพันธ์ุใหม่ๆ           
มาขยายพันธ์ุและสามารถขายได้เมื่อมีความต้องการ 

(4) การท าการเกษตรเชิงธุรกิจด้วยการรวมกลุ่มแปรรูปใช้ข้าวปลอดภัยจากสมาชิก
กลุ่ม และมีการพัฒนามาเป็นข้าวสมุนไพร ใช้สมุนไพรตามบ้านและไม่ใช้น้ าตาล นอกจากนี้ยังน า     
หญ้าหวานมาแปรรูปเป็นชา ซึ่งอนาคตจะให้สมาชิกในกลุ่มปลูกหญ้าหวานทุกคน  

(5) การท าการเกษตรเชิงธุรกิจด้วยการผลิตพันธ์ุและเมล็ดพันธ์ุขาย ได้เสนอ
โครงการวิจัยการผลิตพันธ์ุและเมล็ดพันธ์ุเพื่อใช้และจ าหน่าย ต่อ สกว. เพื่อเป็นโครงการต่อยอดจาก
โครงการ “การพัฒนาศักยภาพการผลิตและการจัดการผลผลิตของเกษตรกรรุ่นใหม่ : กรณี YSF 
มหาสารคาม” โดยมุ่งเน้นในการผลิตเมล็ดพันธ์ุ เพื่อใช้ในชุมชนและขายในท้องตลาด เพื่อลดการส่ง 
เมล็ดพันธ์ุในการผลิตและลดการใช้ต้นทุนการผลิตที่สามารถผลิตเองได้ พร้อมทั้งขยายเครือข่าย และ
เช่ือมโยงไปยังเครือข่ายตลาดเมล็ดพันธ์ุในชุดโครงการ  

(6) การท าการเกษตรเชิงธุรกิจด้วยการปลูกดอกดาวเรืองเพื่อน าส่งขายให้กับตลาด
ในแต่ละสัปดาห์ เนื่องจากมีลูกค้าประจ าอยู่แล้ว ซึ่งการผลิตจะมีการวางแผนปลูกให้ดอกดาวเรือง
ออกเป็นรุ่นๆ ไป ส าหรับมะม่วงน้ าดอกไม้สีทอง มีอายุต้น 4 ปี มีการผลิตให้ออกนอกฤดู เพื่อให้ได้
ผลผลิตส่งขายได้ราคา  

(7) การท าการเกษตรเชิงธุรกิจด้วยการรวมกลุ่มผู้สนใจปลูกมะเขือเทศราชินีทาน 
ผลสด หลังฤดูเก็บเกี่ยว และในช่วงระยะเวลาที่ผลผลิตของทางกลุ่มออกเป็นช่วงจังหวะของพื้นที่ออก
เช่นกัน ท าให้ราคาตกต่ า จึงมีแนวคิดการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรเพื่อเก็บไว้ได้นานและแก้ปัญหา
ในช่วงที่ราคาผลผลิตไม่ดี ถ้าเรามีแผนการจัดการอาชีพเกษตรเน้นเชิงธุรกิจก็จะสามารถสร้างอาชีพ 
สร้างรายได้ให้แก่กลุ่มสมาชิก 

(8) การท าการเกษตรเชิงธุรกิจด้วยการเลี้ยงไก่ไข่อินทรีย์เป็นอาชีพเสริม โดยการ
เลี้ยงแบบปล่อยใช้วัตถุดิบที่มีภายในท้องถ่ิน เช่น ผักตบชวา ต าลึง ผักบุ้ง เป็นอาหารสด 80% และ
อาหารส าเร็จรูป 20% โดยผลผลิตที่ได้น ามาบริโภคภายในครัวเรือน และสามารถจ าหน่าย มีการแปรรูป
เป็นผลิตภัณฑ์ไข่เค็ม โดยจ าหน่ายตามหน่วยงานราชการ และจ าหน่ายทางออนไลน์  
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(9) การท าการเกษตรเชิงธุรกิจด้วยการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากปลา ปัจจุบันมีการ
แปรรูปเป็นปลาแดดเดียว และน้ าพริกปลาป่น การวางแผนในอนาคตมีการแปรรูปผลิตภัณฑ์        
ปลารมควัน การเพาะพันธ์ุลูกปลา การขายไปยังตลาดออนไลน์ และตลาดต่างประเทศ 

4) ความสนใจเรียนรู้ในการท าแผนธุรกิจ 
พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการฯ ทั้ง 50 รายมีความสนใจเรียนรู้ในการท าแผนธุรกิจ

เนื่องจากเหตุผลต่างๆ สรุปดังนี้ 
(1) ต้องการน าแผนธุรกิจมาใช้ในการวางแผนการผลิต เพื่อให้มีผลผลิตที่มีอย่าง

ต่อเนื่องตลอดเพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดที่ต่อเนื่อง และเพิ่มอ านาจการต่อรองของผู้ผลิต
ต่อราคากับตลาดได้  

(2) ต้องการเรียนรู้เกี่ยวกับการท าแผนธุรกิจเพื่อการขยายเครือข่ายและจัดการ
เครือข่าย หากมีแผนในการจัดการธุรกิจและการบริหารทีด่ี ท าให้มีแนวทางในการประกอบธุรกิจ และ
ลดต้นทุนการผลิตในการท าการเกษตร สามารถเพิ่มมูลค่าผลผลิตได้อีกทางหนึ่ง 

(3) ต้องการเรียนรู้เกี่ยวกับการท าแผนธุรกิจเพื่อพัฒนาตนเองไปสู่ความส าเร็จ
แบบมีแบบแผน มีเป้าหมายที่ ชัดเจนในการประกอบอาชีพการเกษตรที่ เน้นไปในเชิงธุรกิจ           
โดยประโยชน์ที่ได้รับจากการเรียนรู้แผนธุรกิจสามารถจัดท าแผนธุรกิจได้ เป็นระบบข้ันตอน มีการ
วางแผน กลยุทธ์ เพื่อน าสู่เป้าหมายความส าเร็จ 

(4) ต้องการเรียนรู้เกี่ยวกับการท าแผนธุรกิจเพื่อให้ธุรกิจเติบโตได้ดี มีการท าตลาด
ออนไลน์ สามารถน าแผนธุรกิจไปสร้างประโยชน์ สร้างความมั่นคง สามารถตรวจสอบสินค้าย้อนกลับ
ได้ การวางแผนโฆษณาสินค้า รักษาลูกค้า สร้างความเช่ือมั่นให้กับลูกค้า สินค้าต้องมีมาตรฐาน และ   
มีตลาดรองรับได้  

(5) ต้องการเรียนรู้เกี่ยวกับการท าแผนธุรกิจเพื่อน าไปส่งเสริมและการพัฒนา
ให้กับเกษตรกรรายอื่นๆในพื้นที่และกลุ่มอื่นๆ ได ้
 

1.2 ขั้นตอนการศึกษาความต้องการการพัฒนาฯ 
ในภาพรวม ผู้เข้าร่วมโครงการต้องการให้มีการจัดการเรียนรู้ในการจัดท าแผนธุรกิจ 

โดยแบ่งเนื้อหาออกเป็น 6 ด้าน ได้แก่ ข้าว ท่องเที่ยวเชิงเกษตร ผักอินทรีย์ การแปรรูป การขยาย 
พันธ์ุพืช และปศุสัตว์ ดังตารางที่ 4.4 
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ตารางที่ 4.4 ข้อมูลธุรกิจของเกษตรกรที่ต้องการพัฒนา  
n =50 

ธุรกิจของเกษตรกรท่ีต้องการพัฒนา จ านวน (คน) ร้อยละ 
ข้าว 15 30.0 
เกษตรทอ่งเที่ยว 8 16.0 
ผักอินทรีย ์ 9 18.0 
การแปรรปู ได้แก่ การแปรรูปผลิตภัณฑ์
จากเห็ด มะเขือเทศราชินี น้ าข้าวโพด ขนม
เทียน มะพร้าวกวน ข้าวต้มหาง และมะม่วง
หาว มะนาวโห่อบแห้ง 

10 20.0 

การขยายพันธ์ุ ได้แก่ การขยายพันธ์ุหม่อน 
มะเดื่อฝรัง่ มะนาว ผักหวานป่า และกล้วย 

9 18.0 

การปศุสัตว์ ได้แก่ โค ไก่พื้นเมือง เป็ด และ
ปลา 

7 14.0 

หมายเหต:ุ เกษตรกรเลือกตอบได้มากกว่า 1 ข้อ  
 
 จากตารางที ่4.4 ธุรกิจของเกษตรกรที่ต้องการพัฒนา พบว่า เกษตรกรรุ่นใหม่ ร้อยละ 30.0 
ธุรกิจที่พัฒนา คือ ข้าว ร้อยละ 20.0 การแปรรูป ได้แก่ การแปรรูปผลิตภัณฑ์จากเห็ด มะเขือเทศราชินี 
น้ าข้าวโพด ขนมเทียน มะพร้าวกวน ข้าวต้มหาง และมะม่วงหาว มะนาวโห่อบแห้ง ร้อยละ 18.0 เท่ากัน 
ธุรกิจต้องการที่พัฒนา คือ ผักอินทรีย์ และการขยายพันธ์ุพืช ได้แก่ การขยายพันธ์ุหม่อน มะเดื่อฝรั่ง 
มะนาว ผักหวานป่า และกล้วย ร้อยละ 16.0 ธุรกิจที่ต้องการพัฒนา คือ การเกษตรท่องเที่ยว และร้อยละ 
14.0 ธุรกิจที่ต้องการพัฒนา คือ การปศุสัตว์ ได้แก่ โค ไก่พื้นเมือง เป็ด และปลา 

ทั้งนี้ ผลการศึกษาความต้องการการพัฒนา ประกอบไปด้วย เนื้อหา วิธีการ และสื่อที่ใช้ 
พบว่า 

1.2.1 เนื้อหา มีรายละเอียด ดังนี ้
1) การจุดประกายความคิดการด าเนินการเกษตรเชิงธุรกิจ ผู้เข้าร่วมโครงการต้องการ 

ให้มีการจัดเนื้อหาการจุดประกายความคิดการด าเนินการเกษตรเชิงธุรกิจ เพื่อเป็นแรงกระตุ้นจูงใจ  
ในการท าการเกษตรเชิงธุรกิจให้ประสบความส าเร็จ 

2) การวิเคราะห์โมเดลธุรกิจ (Business Model Canvas: BMC) ผู้เข้าร่วมโครงการ 
ต้องการให้มีการจัดเนื้อหาการพัฒนาการวิเคราะห์โมเดลธุรกิจ เพื่อให้ผู้เข้าร่วมโครงการเข้าใจโมเดล
การท าธุรกิจในภาพรวม โดยมีการวิเคราะห์ทั้ง 9 มุมมอง ดังนี ้

(1) ลูกค้า (Customer Segments-CS) ผู้ซื้อสินค้าหรอืบริการ 
(2) คุณค่า (Value Propositions-VP) จุดขายของสินค้า หรอืบริการนั้น 
(3) ช่องทาง (Channels-CH) วิธีในการสื่อสารไปถึงลูกค้า 
(4) ความสัมพันธ์กับลูกค้า (Customer Relationships-CR) วิธีในการรักษา

ลูกค้าเดิม 
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(5) กระแสรายได้ (Revenue Streams-RS) รายได้ของธุรกจินี ้
(6) ทรัพยากรหลัก (Key Resources-KR) สิ่งที่ต้องมีในการด าเนินธุรกิจ 
(7) กิจกรรมหลัก (Key Activities-KA) กิจกรรมที่ต้องท าเพือ่ให้โมเดลธุรกิจได ้
(8) พันธมิตรหลัก (Key Partners-KP) ส่วนที่เกี่ยวข้องทั้งการช่วยป้อนวัตถุดิบ

และการช่วยขาย 
(9) โครงสร้างต้นทุน (Cost Structure-C$) ต้นทุนทั้งหมดของธุรกจิ 

3) การจัดท าแผนธุรกิจ (business plan) ผู้เข้าร่วมโครงการต้องการให้มีการจัด
เนื้อหาการพัฒนาการจัดท าแผนธุรกิจ โดยใช้วิธีการและสื่อที่หลากหลาย เพื่อให้สมาชิกทุกคนรับรู้
และเข้าใจการจัดท าแผนธุรกิจง่ายข้ึน 

1.2.2 วิธีการ มีรายละเอียด ดังนี ้
จากประเด็นเนื้อหาในการพัฒนาความสามารถในการจัดท าแผนธุรกิจ ประกอบด้วย 

3 ข้ันตอน ได้แก่ การจุดประกายความคิดการด าเนินการเกษตรเชิงธุรกิจ  การวิเคราะห์โมเดลธุรกิจ 
และการจัดท าแผนธุรกิจ ผู้เข้าร่วมโครงการต้องการใช้วิธีการในการพัฒนาความสามารถในการจัดท า
แผนธุรกิจ ดังนี้ 

1) การจุดประกายความคิดการด าเนินการเกษตรเชิงธุรกิจ  ผู้เข้าร่วมโครงการ
ต้องการให้ใช้วิธีการฝึกอบรมร่วมกันทั้ง 50 รายที่เข้าร่วมโครงการ โดยการเชิญวิทยากรที่ประสบ
ความส าเร็จในการด าเนินการเกษตรเชิงธุรกิจ และขอให้เชิญประธานกลุ่มเกษตรกรรุ่นใหม่มาเป็น
วิทยากรในการจุดประกายความคิดในการด าเนินการเกษตรเชิงธุรกิจด้วย 

2) การวิเคราะห์โมเดลธุรกิจ (Business Model Canvas: BMC) ผู้เข้าร่วมโครงการ 
ต้องการให้ใช้วิธีการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการร่วมกันทั้ง 50 รายที่เข้าร่วมโครงการ โดยการเชิญ
นักวิชาการที่มีความรู้ ความสามารถในการสอนเรื่องวิเคราะห์โมเดลธุรกิจ 

3) การจัดท าแผนธุรกิจ (business plan) ผู้เข้าร่วมโครงการต้องการให้ใช้วิธีการ
หลากหลายวิธี ได้แก่ 

(1) การจัดอบรม โดยการเชิญนักวิชาการที่มีความรู้ ความสามารถในการสอน
เรื่องการจัดท าแผนธุรกิจ (business plan) ให้กับผู้เข้าร่วมโครงการทั้ง 50 ราย 

(2) การเรียนรู้จากพี่เลี้ยง โดยการคัดเลือกเกษตรกรรุ่นใหม่ที่ประสบความส าเร็จ
ในแต่ละประเภทของธุรกิจเกษตรทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ ข้าว ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ผักอินทรีย์ การแปรรูป     
การขยายพันธ์ุพืช และปศุสัตว์ เป็นพี่เลี้ยงในการจัดท าแผนธุรกิจ โดยมีการเรียนรู้ตามอัทธยาศัย 

(3) การเรียนรู้ผา่นสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยการให้ทางโครงการจัดหาสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
ที่มีเนื้อหาเกี่ยวข้องกับการจัดท าแผนธุรกิจ และส่งให้แก่ผู้เข้าร่วมโครงการเรียนรู้ตามอัทธยาศัย 

(4) การเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยการให้ผู้เข้าร่วมโครงการจัดหาวิธีการเรียนรู้การ
จัดท าแผนธุรกิจด้วยตนเอง จากวิธีการอื่นๆ เช่น การเรียนรู้จากเพื่อนเกษตรกรรุ่นใหม่ด้วยกันเอง 
การเรียนรู้จากผู้ประกอบการเกษตรที่ประสบความส าเร็จ การเรียนรู้จากสื่อต่างๆ เป็นต้น 
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1.2.3 สื่อท่ีใช้ มีรายละเอียด ดังนี้ 
จากประเด็นเนื้อหาในการพัฒนาความสามารถในการจัดท าแผนธุรกิจ ประกอบด้วย 

3 ข้ันตอน ได้แก่ การจุดประกายความคิดการด าเนินการเกษตรเชิงธุรกิจ การวิเคราะห์โมเดลธุรกิจ 
และการจัดท าแผนธุรกิจ ผู้เข้าร่วมโครงการต้องการใช้สื่อต่างๆ ในการพัฒนาความสามารถในการ
จัดท าแผนธุรกิจ ดังนี้ 

1) การจุดประกายความคิดการด าเนินการเกษตรเชิงธุรกิจ ผู้เข้าร่วมโครงการ
ต้องการให้ใช้สื่อต่างๆ ดังนี้ 

(1) สื่อ power point ประกอบการอบรม โดยขอให้วิทยากรแสดงภาพการ
ด าเนินการเกษตรเชิงธุรกิจจากตัวอย่างสถานที่ต่างๆ ที่ด าเนินการเกษตรเชิงธุรกิจจนประสบความส าเร็จ 

(2) สื่อคลิปวีดีโอ โดยขอให้แสดงคลิปวีดีโอการด าเนินการเกษตรเชิงธุรกิจจาก
ตัวอย่างเกษตรกรรุ่นใหม่ที่ด าเนินการเกษตรเชิงธุรกิจจนประสบความส าเร็จ 

(3) สื่อบุคคล โดยขอให้ทางโครงการเชิญเกษตรกรรุ่นใหม่ที่ประสบรวามส าเร็จ 
และผู้ประกอบการเกษตร เป็นวิทยากรในการจุดประกายความคิด 

2) การวิเคราะห์โมเดลธุรกจิ (Business Model Canvas: BMC) ผู้เข้าร่วมโครงการ
ต้องการให้ใช้สื่อต่างๆ ดังนี้ 

(1) สื่อ power point ประกอบการอบรม โดยขอให้วิทยากรแสดงจุดเน้นในการ
วิเคราะห์โมเดลธุรกิจ ทั้ง 9 ช่อง 

(2) สื่อคลปิวีดีโอ โดยขอให้แสดงคลิปวีดีโอการวิเคราะห์โมเดลธุรกจิ 
 3) การจัดท าแผนธุรกิจ (business plan) ผู้เข้าร่วมโครงการต้องการให้ใช้สื่อต่างๆ 

ที่หลากหลาย ดังนี้ 
(1) สื่อ power point ประกอบการอบรม โดยขอให้วิทยากรแสดงการวิธีการ

กรอกข้อมูลในแผนธุรกิจแต่ละข้ออย่างละเอียด 
(2) สื่อคลิปวีดีโอ โดยขอให้โครงการจัดหาคลิปวีดีโอที่แสดงการวิธีการกรอก

ข้อมูลในแผนธุรกิจแต่ละข้ออย่างละเอียด 
(3) การเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยการให้ทางโครงการจัดหาสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

ที่มีเนื้อหาเกี่ยวข้องกับการจัดท าแผนธุรกิจ และส่งให้แก่ผู้เข้าร่วมโครงการเรียนรู้ตามอัทธยาศัย 
(4) สื่อบุคคล โดยขอให้พี่เลี้ยงทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ ข้าว ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ผักอินทรีย์ 

การแปรรูป การขยายพันธ์ุพืช และปศุสัตว์ เป็นสื่อบุคคลในการจัดท าแผนธุรกิจ โดยมีการเรียนรู้ตาม 
อัธยาศัย 
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ข้ันตอนการศึกษาความต้องการการพัฒนาฯ สรุปได้ดังภาพที่ 4.4 ข้างล่างนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
. 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.4 ความตอ้งการการพฒันาความสามารถในการจัดท าแผนธุรกจิของเกษตรกรรุ่นใหม ่
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การรบัสมัครและ
คัดเลอืก 

การจุดประกายความคดิ
การประกอบกิจการ

เกษตรเชิงธุรกิจ 

 

การวเิคราะห์โมเดลธุรกิจ 
(Business Model 

Canvas: BMC) 

 

 

การจัดท าแผนธุรกิจ 
(Business plan) 

วิธีการ:  
- จัดเวทีรับสมัครและ
คัดเลือก 
 

ผู้จัดการเรียนรู ้
ทีมวิจัย 

วิธีการ:  
- จัดฝีกอบรม 
 

ผู้จัดการเรียนรู ้
- ผู้ประสบความส าเร็จการท า
การเกษตรเชิงธุรกจิ  
- ประธานเครือขา่ย YSF 
 

วิธีการ:  
- จัดฝีกอบรมแนวคิดฯ  
- จัด Workshop แยกตาม
สินค้าเกษตร 

วิธีการ:  
- อบรม 
- เรียนรู้กันเอง 
- เยี่ยมเยยีน 
- ส่ือออนไลน์  

ผู้จัดการเรียนรู ้
- นักวิชาการ 
- พ่ีเลี้ยง แยกตามสินค้าเกษตร 

ผู้จัดการเรียนรู ้
- นักวิชาการ 
- พ่ีเลี้ยง 
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ภาพที่ 4.5 การศึกษาความต้องการการพัฒนาความสามารถในการจัดท าแผนธุรกจิของ 

เกษตรกรรุ่นใหม่ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
 

 1.3 ขั้นตอนการพัฒนาความสามารถ 
  การพัฒนาความสามารถในการจัดท าแผนธุรกิจของเกษตรกรรุ่นใหม่ในเขต       
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน แบ่งออกได้เป็น 4 ข้ันตอน ได้แก่ การจุดประกายความคิดการ
ด าเนินการเกษตรเชิงธุรกิจ การวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทาน การวิเคราะห์โมเดลธุรกิจ และการจัดท าแผน
ธุรกิจ มีรายละเอียด ดังนี้ 

1.3.1 การจุดประกายความคิดการด าเนินการเกษตรเชิงธุรกิจ  โครงการมี      
การจัดการจุดประกายความคิดการด าเนินการเกษตรเชิงธุรกิจ เพื่อเป็นแรงกระตุ้นจูงใจในการท าการ 
เกษตรเชิงธุรกิจให้ประสบความส าเร็จ โดยการเชิญวิทยากรที่ประสบความส าเร็จในการด าเนินการ 
เกษตรเชิงธุรกิจ และการเชิญประธานกลุ่มเกษตรกรรุน่ใหม่มาเปน็วิทยากรในการจุดประกายความคิด
ในการด าเนินการเกษตรเชิงธุรกิจ ผลการศึกษามีดังนี้ 

 1) การจุดประกายความคิดโดยวิทยากรที่ประสบความส าเร็จในการด าเนินการ
เกษตรเชิงธุรกิจ ผลการศึกษา การจุดประกายความคิดโดยอาจารย์ อภิมุข ศุภวิบูลย์ (ผู้ประกอบการ
เกษตรที่ประสบความส าเร็จในการด าเนินการเกษตรเชิงธุรกิจ) พบว่า วิทยากรมีการบรรยายใน
ประเด็นต่างๆ มีสาระสังเขป ดังนี้ 
    ในการประกอบกิจการธุรกิจการเกษตรทุกประเภท ปัจจัยพื้นฐานที่เป็น
หัวใจในการด าเนินกิจการเกษตร 1) ที่ดิน (Land) 2) แรงงาน (Labor) 3) ปัจจัยทุน (Capital)      
ซึ่งได้แก่ เงินทุน เครื่องมือ เครื่องจักร และปัจจัยการผลิตอื่นๆ และ 4) การจัดการของผู้ประกอบการ 
(Entreprenuership) ซึ่งทั้งสี่ปัจจัยที่กล่าวมานี้จะถูกน ามาใช้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้ได้ผลผลิตที่
มีต้นทุนต่ า ขณะที่ผู้ประกอบการเกษตรก็ต้องการให้สินค้าเหล่านี้จ าหน่ายได้ในราคาที่สูงเพื่อให้เกิด 
ผลก าไร อันเป็นผลตอบแทนแก่ผู้ประกอบการอย่างต่อเนื่องมั่นคง การสร้างก าไรจากธุรกิจทุกปี 
อย่างไรก็ตาม “การประกอบกิจการเกษตรไม่ใช่คณิตศาสตร์” ที่จะสามารถคาดหวังผลตอบแทน  
แบบทวีคูณจากการค านวณ คาดคะเนจ านวนเม็ดเงินที่ลงทุนไป เนื่องจากการเกษตรเป็นการด าเนินการ 
ที่ต้องอาศัยปัจจยัเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้ในบางครั้ง บางโอกาส ได้แก่ ดิน น้ า อากาศ ผู้ประกอบการ 
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เกษตรจึงต้องด าเนินการ “วางแผนธุรกิจ” เพื่อควบคุมปัจจัยเสี่ยงเหล่านั้นและบริหารปัจจัยที่เป็น
หัวใจในการด าเนินกิจการเกษตร อันได้แก่ ที่ดิน แรงงาน ปัจจัยทุน และการจัดการของผูป้ระกอบการ 
เพื่อให้สามารถด าเนินกิจการเกษตรให้ได้ผลตอบแทนเชิงธุรกิจสูงสุด 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 4.6 การจุดประกายความคิดการด าเนินการเกษตรเชิงธุรกิจ โดยผู้ประกอบการเกษตร 

ที่ประสบความส าเร็จในการด าเนินการเกษตรเชิงธุรกจิ 
 

  2) การจุดประกายความคิดโดยประธานกลุ่มเกษตรกรรุ่นใหม่  ผลการศึกษา การ   
จุดประกายความคิดโดยคุณกันต์พงษ์ แก้วกมล (ประธานกลุ่มเกษตรกรรุ่นใหม่) พบว่า วิทยากรมีการ
บรรยายในประเด็นต่างๆ มีสาระสังเขป ดังนี้ 

การประกอบกิจการเกษตรเชิงธุรกิจของเกษตรกรรุ่นใหม่ให้ประสบความส าเร็จ
ได้น้ัน จะต้องมีการด าเนินการที่เป็นลักษณะเครือข่าย เนื่องจากการท าการเกษตรเพียงล าพังอาจมี
แก่งแย่งการใช้ทรัพยากรต่างๆ เพื่อการผลิตของตนเองอยู่รอด แต่หากมีการบริหารจัดการที่ไม่ดีก็จะ
ท าให้เกิดการสูญเปล่าที่ไม่จ าเป็นได้ การท าการเกษตรเพียงล าพังอาจกล่าวได้ว่าเป็นรูปแบบที่มีความ
พยายามในการสร้าง “ผลตอบแทนที่เป็นก าไรจากตัวเงินสูงสุดให้กับกิจการของตนเอง” ซึ่งไม่ใช่
รูปแบบการประกอบกิจการเกษตรเชิงธุรกิจที่มุ่งเน้น “ผลตอบแทนเชิงธุรกิจสูงสุด” ซึ่งผลตอบแทน
อาจอยู่ในรูปที่เป็นตัวเงินหรือไม่ใช่ตัวเงินก็ได้ อาทิ การมีเพื่อนร่วมธุรกิจ มีเครือข่ายมากข้ึน กิจการ
สามารถช่วยเหลือสังคมให้มีความเป็นอยู่อย่างผาสุขมากขึ้น เป็นต้น  

การประกอบกิจการการเกษตรของเกษตรกรรุ่นใหม่จึงควรมุ่งเน้นการสร้าง
เครือข่ายเกษตรกรรุ่นใหม่ให้เกิดข้ึน เพราะจะท าให้การท างานเป็นระบบมากข้ึน มีช่องทางตลาด   
มากขึ้น รวมถึงเสริมสร้างภาพลักษณ์ของความเป็นตัวตนของเกษตรกรรุ่นใหม่ให้ชัดเจนย่ิงข้ึน 
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ภาพที่ 4.7 การจุดประกายความคิดการด าเนินการเกษตรเชิงธุรกิจ โดยประธานกลุ่มเกษตรกรรุ่นใหม ่
 
1.3.2 การวิเคราะห์โมเดลธุรกิจ (Business Model Canvas: BMC) ผู้เข้าร่วม

โครงการได้รับการวิเคราะห์โมเดลธุรกิจเกษตรของตนเอง ดังภาพที่ 4.8 ข้างล่างนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.8 การวิเคราะห์โมเดลธุรกจิ 
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 1.3.3 การจัดท าแผนธุรกิจ (business plan) ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับการเรียนรู้การ
จัดท าแผนธุรกิจด้วยวิธีต่างๆ ดังนี้ 

  1) การจัดอบรม ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับการอบรมการจัดท าแผนธุรกิจ (business 
plan) ดังภาพที่ 4.9 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 4.9 การอบรมการจัดท าแผนธุรกจิ 

 
  2) การเรียนรู้จากพี่เลี้ยง ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับการเรียนรู้การจัดท าแผนธุรกิจ 
(business plan) จากพี่เลี้ยงที่เป็นเกษตรกรรุ่นใหม่ที่ประสบความส าเร็จในแต่ละประเภทของธุรกิจ
เกษตรทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ ข้าว ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ ผักอินทรีย์ การแปรรูป การขยายพันธ์ุพืช และปศุสัตว์ 
ดังภาพที่ 4.10 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.10 การเรียนรูก้ารจัดท าแผนธุรกิจจากพีเ่ลี้ยง 
 

3) การเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยการให้ทางโครงการจัดหาสื่ออิเล็กทรอนิกส์   
ที่มีเนื้อหาเกี่ยวข้องกับการจัดท าแผนธุรกิจ และส่งให้แก่ผู้เข้าร่วมโครงการเรียนรู้ตามอัธยาศัย       
ดังภาพที่ 4.11 
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ภาพที่ 4.11 การเรียนรูผ้่านสื่ออิเล็กทรอนกิส ์

 
  4) การเรียนรู้ด้วยตนเอง โดยการให้ผู้เข้าร่วมโครงการจัดหาวิธีการเรียนรู้การจัดท า
แผนธุรกิจด้วยตนเอง จากวิธีการอื่นๆ เช่น การเรียนรู้จากเพื่อนเกษตรกรรุ่นใหม่ด้วยกันเอง        
การเรียนรู้จากผู้ประกอบการเกษตรที่ประสบความส าเร็จ การเรียนรู้จากสื่อต่างๆ เป็นต้น 
 
2. การประเมินผลการพัฒนาความสามารถในการจัดท าแผนธุรกจิของเกษตรกรรุ่นใหม่ 
  
 การประเมินผลการพัฒนาความสามารถในการจัดท าแผนธุรกิจของเกษตรกรรุ่นใหม่  
แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ การประเมินการเปลี่ยนแปลงก่อน-หลังเข้าร่วมโครงการ ประกอบไปด้วย
การประเมินความรู้ (knowledge) การประเมินทัศนคติ (attutide) และการประเมินการปฏิบัติ 
(practice) มีรายละเอียด ดังนี้ 
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 2.1 การประเมินความรู้ (knowledge) ในการจัดท าแผนธุรกิจ ดังแสดงในตารางที่ 4.5  
 

 
ตารางที่ 4.5 การเปรียบเทียบกอ่นและหลังด้านความรู้ในการจัดท าแผนธุรกจิ  

n =50 
ประเด็น   S.D. t p 

ก่อน หลัง ก่อน หลัง 
1. การพัฒนาการผลติ 2.70 4.38 0.95 0.56 -12.145 <0.001* 
2. การพฒันาสินค้าและบริการ 2.66 4.30 0.98 0.58 -12.305 <0.001* 
3. โมเดลธุรกิจ (Canvas) 2.08 4.24 0.98 0.82 -13.500 <0.001* 
4. การจัดท าแผนธุรกิจ 2.30 4.20 1.14 0.80 -11.201 <0.001* 

4.1 ความรู้เก่ียวกับการวิเคราะห์
สถานการณ์ของสถานประกอบการ  

2.40 4.30 1.19 0.64 -13.234 <0.001* 

4.2 ความรู้เก่ียวกับการตลาดและการ
ขายสินค้าและบริการ 

2.88 4.30 0.96 0.61 -10.343 <0.001* 

4.3 ความรู้เร่ืองการผลิตและบริการ 2.80 4.20 0.78 0.78 -13.096 <0.001* 
4.4 ความรู้เร่ืองบัญชแีละการเงิน 2.64 4.12 1.02 0.79 -10.521 <0.001* 
4.5 ความรู้เร่ืองการจัดซ้ือและจัดหา

ปัจจัยการผลติ 
2.64 4.22 0.96 0.73 -12.042 <0.001* 

4.6 ความรู้เร่ืองการจัดการบุคลากร 2.40 4.20 0.96 0.72 -12.124 <0.001* 
4.7 ความรู้เกี่ยวกับการวิเคราะห์องค์กร

ของสถานประกอบการ (SWOT TOWS)  
2.34 4.08 1.10 0.75 -10.798 <0.001* 

4.8 ความรู้เร่ืองการวิเคราะห์ปัญหา
และแนวทางแก้ไขการประกอบธุรกิจ 

2.18 4.30 1.02 0.76 -14.948 <0.001* 

4.9 ความรู้เกี่ยวกับการจัดท า
แผนพัฒนาองค์กร  

2.30 4.32 0.89 0.65 -14.286 <0.001* 

4.10 ความรู้เร่ืองการเขียนแผนพัฒนา
และปรับปรุงธุรกิจ 

2.18 4.30 0.98 0.70 -13.405 <0.001* 

รวม 2.49 4.25 0.98 0.71   
หมายเหตุ: * หมายถึง แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 จากตารางที่ 4.5 พบว่า การเปรียบเทียบก่อนและหลังด้านความรู้ในการจัดท าแผนธุรกิจ
ของเกษตรกรรุ่นใหม่ ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน โดยใช้สถิติ Paired-Sample t-test   
ในประเด็นย่อยมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทุกประเด็น 
 

 2.2 การประเมินทัศนคติ (Attutide) ในการพัฒนาความสามารถในการจัดท าแผนธุรกิจ 
ดังแสดงในตารางที่ 4.6 
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ตารางที่ 4.6 การเปรียบเทียบก่อนและหลังด้านทัศนคติต่อการพัฒนาขีดความสามารถในการจัดท า
แผนธุรกิจ  

n =50 
ประเด็น   S.D. t p 

ก่อน หลัง ก่อน หลัง 
1. การจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 2.58 4.18 1.18 0.82 -9.084 <0.001* 
2. การมีโค๊ช 2.58 4.22 1.21 0.79 -8.057 <0.001* 
3. การจัดให้มีการดูงาน 2.76 4.26 1.15 0.72 -8.843 <0.001* 
4. การเรียนรู้จากคนต้นแบบ  2.98 4.34 1.15 0.74 -8.074 <0.001* 

ภาพรวม  2.73 4.25 1.17 0.77   
หมายเหตุ: * หมายถึง แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

 จากตารางที่ 4.6 พบว่า การเปรียบเทียบก่อนและหลังด้านทัศนคติในการพัฒนา
ความสามารถในการจัดท าแผนธุรกิจของเกษตรกรรุ่นใหม่ ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 
โดยใช้สถิติ Paired-Sample t-test ในประเด็นย่อยมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยทางสถิติที่ระดับ 
0.05 ทุกประเด็น 

 2.3 การประเมินการปฏิบัติ (practice) หรือความสามารถในการจัดท าแผนธุรกิจ     
ดังแสดง ในตาราง 4.7 

 

ตารางที่ 4.7 การเปรียบเทียบกอ่นและหลังด้านการปฏิบัตหิรือความสามารถในการจัดท าแผนธุรกจิ 
n =50 

ประเด็น   S.D. t p 
ก่อน หลัง ก่อน หลัง 

1. การวิเคราะห์สถานการณ์ของสถาน
ประกอบการ 

2.52 4.30 1.11 0.67 -10.798 <0.001* 

2. การตลาดและการขายสินค้าและบริการ 2.68 4.36 1.07 0.63 -11.026 <0.001* 
3. การผลิตและบริการ 2.78 4.32 0.99 0.65 -13.387 <0.001* 
4. การบัญชีและการเงิน  2.66 4.12 1.02 0.74 -9.981 <0.001* 
5. การจัดซ้ือและจัดหาปัจจัยการผลิต  2.52 4.26 0.99 0.63 -11.762 <0.001* 
6. การจัดการบุคลากร 2.40 4.22 1.05 0.81 -12.568 <0.001* 
7. การวิเคราะห์องค์กรของสถาน
ประกอบการ (SWOT TOWS)  

2.18 4.14 1.02 0.88 -12.134 <0.001* 

8. การวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางแก้ไข
การประกอบธุรกิจ 

2.32 4.38 1.07 0.69 -12.665 <0.001* 

9. การจัดท าแผนพัฒนาองค์กร  2.38 4.32 1.06 0.68 -11.575 <0.001* 
10. การผลิตและบริการ 2.60 4.50 0.94 0.67 -13.504 <0.001* 
11. การเขียนแผนพัฒนาและปรับปรุงธุรกิจ 2.18 4.48 1.06 0.67 -16.347 <0.001* 

ภาพรวม  2.47 4.31 1.03 0.70   
หมายเหตุ: * หมายถึง แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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 จากตารางที่ 4.7 พบว่า การเปรียบเทียบก่อนและหลังด้านการปฏิบัติหรือความสามารถ    
ในการจัดท าแผนธุรกิจของเกษตรกรรุ่นใหม่ ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน โดยใช้สถิติ 
Paired-Sample t-test ในประเด็นย่อยมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05      
ทุกประเด็น 
 
3. การประเมินความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความพึงพอใจในการพัฒนา

ความสามารถในการจัดท าแผนธุรกิจ 
 
ผลการวิจัยการประเมินความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความพึงพอใจ ในการพัฒนา 

ความสามารถในการจัดท าแผนธุรกิจ ทั้ง 3 เครื่องมือ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ แบบสนทนากลุ่ม และการ
สัมมนา ในด้านเนื้อหา วิธีการ และสื่อที่ใช้ มีรายละเอียดผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

 3.1 แบบสัมภาษณ์ แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ประกอบด้วย ความเหมาะสม ความเป็น
ประโยชน์ และความพึงพอใจ ในด้านเนื้อหา ด้านวิธีการพัฒนา และด้านสื่อที่ใช้ในการพัฒนา ดังตารางที่ 
4.8-4.10 

  3.1.1 ความเหมาะสมของการพัฒนาความสามารถการจัดท าท าแผนธุรกิจ
ของเกษตรกรรุ่นใหม่  
 
ตารางที่ 4.8 ความเหมาะสมของการพัฒนาความสามารถการจัดท าท าแผนธุรกจิ 

n =50 
ประเด็น ระดับความเหมาะสม (จ านวน/ร้อยละ)   S.D. ความ 

หมาย 5 4 3 2 1 
1. ด้านเนื้อหา         

1.1 การพัฒนาการผลิต 19 
(38.0) 

18 
(36.0) 

9 
(18.0) 

3 
(6.0) 

1 
(2.0) 

4.02 1.00 มาก 

1.2 การพัฒนาสินค้าและ
บริการ 

18 
(36.0) 

20 
(40.0) 

8 
(16.0) 

4 
(8.0) 

0 
(0.0) 

4.04 0.92 มาก 

1.3 โมเดลธุรกิจ (Canvas) 22 
(44.0) 

11 
(22.0) 

12 
(24.0) 

3 
(6.0) 

2 
(4.0) 

3.96 1.14 มาก 

1.4 การจัดท าแผนธุรกจิ         
1.4.1 ความรู้เก่ียวกับ

การวิเคราะห์สถานการณ์ของ
สถานประกอบการ 

24 
(48.0) 

13 
(26.0) 

10 
(20.0) 

3 
(6.0) 

0 
(0.0) 

4.02 1.07 มาก 

1.4.2 ความรู้เก่ียวกับ
การตลาดและการขายสินค้า
และบริการ 

24 
(48.0) 

12 
(24.0) 

11 
(22.0) 

3 
(6.0) 

0 
(0.0) 

4.16 0.95 มาก 
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ตารางที่ 4.8 (ต่อ) 
n =50 

ประเด็น ระดับความเหมาะสม (จ านวน/ร้อยละ)   S.D. ความ 
หมาย 5 4 3 2 1 

1.4.3 ความรู้เรื่อง
การผลิตและบริการ 

25 
(50.0) 

10 
(20.0) 

12 
(24.0) 

2 
(4.0) 

1 
(2.0) 

4.14 0.96 มาก 

1.4.4 ความรู้เรื่อง
บัญชีและการเงิน  

14 
(28.0) 

21 
(42.0) 

11 
(22.0) 

3 
(6.0) 

1 
(2.0) 

4.12 1.04 มาก 

1.4.5 ความรู้เรื่อง
การจัดซ้ือและจัดหาปัจจัย
การผลิต  

17 
(34.0) 

17 
(34.0) 

15 
(30.0) 

1 
(2.0) 

0 
(0.0) 

3.88 0.96 มาก 

1.4.6 ความรู้เรื่อง
การจัดการบุคลากร 

13 
(26.0) 

23 
(46.0) 

12 
(24.0) 

2 
(4.0) 

0 
(0.0) 

4.00 0.85 มาก 

1.4.7 ความรู้
เก่ียวกับการวิเคราะห์องค์กร
ของสถานประกอบการ 
(SWOT TOWS)  

21 
(42.0) 

13 
(26.0) 

14 
(28.0X 

1 
(2.0) 

1 
(2.0) 

3.94 0.81 มาก 

1.4.8 ความรู้เรื่อง
การวิเคราะห์ปัญหาและแนว
ทางแก้ไขการประกอบธุรกิจ 

24 
(48.0) 

13 
(26.0) 

12 
(24.0) 

1 
(2.0) 

0 
(0.0) 

4.20 0.88 มาก 

1.4.9 ความรู้
เก่ียวกับการจัดท า
แผนพัฒนาองค์กร 

19 
(38.0) 

15 
(30.0) 

15 
(30.0) 

1 
(2.0) 

0 
(0.0) 

4.02 0.93 มาก 

1.4.10 ความรู้เรื่อง
การผลิตและบริการ 

16 
(32.0) 

18 
(36.0) 

16 
(32.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.00 0.80 มาก 

1.4.11 ความรู้เรื่อง
การเขียนแผนพัฒนาและ
ปรับปรุงธุรกิจ 

20 
(40.0) 

14 
(28.0) 

14 
(28.0) 

1 
(2.0) 

1 
(2.0) 

4.02 0.97 มาก 

 

. 
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ตารางที่ 4.8 (ต่อ) 
n =50 

ประเด็น ระดับความเหมาะสม (จ านวน/ร้อยละ)   S.D. ความ 
หมาย 5 4 3 2 1 

2. ด้านวิธีการพัฒนา         
2.1 เรียนรู้ด้วยตนเอง         

2.1.1 เรียนรู้ด้วย
ตนเอง  

17 
(34.0) 

19 
(38.0) 

14 
(28.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.06 0.79 มาก 

2.1.2 เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติการจริง  

20 
(40.0) 

17 
(34.0) 

13 
(26.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.14 0.80 มาก 

2.2 เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ        
2.2.1 เรียนรู้จาก

กระบวนการกลุ่ม 
17 

(34.0) 
20 

(40.0) 
12 

(24.0) 
1 

(2.0) 
0 

(0.0) 
4.06 0.81 มาก 

2.2.2 เรียนรู้จาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

21 
(42.0) 

12 
(24.0) 

17 
(34.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.08 0.87 มาก 

2.2.3 เรียนรู้โดยมี    
พี่เลี้ยง (โค๊ช) 

20 
(40.0) 

15 
(30.0) 

14 
(28.0) 

1 
(2.0) 

0 
(0.0) 

4.08 0.87 มาก 

2.2.4 เรียนรู้จาก   
คนต้นแบบ 

25 
(50.0) 

12 
(24.0) 

13 
(26.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.24 0.84 มากที่สุด 

2.2.5 เรียนรู้โดย
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
ออกแบบ และการจัดการ
เรียนรู้ 

15 
(30.0) 

22 
(44.0) 

12 
(24.0) 

1 
(2.0) 

0 
(0.0) 

4.02 0.79 มาก 

2.2.6 เรียนรู้ผ่าน   
สื่อต่างๆ  

19 
(38.0) 

14 
(28.0) 

17 
(34.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.04 0.85 มาก 

2.2.7 เรียนรู้โดยการ
เข้าร่วมฝึกอบรมหลักสูตร
ต่างๆ  

20 
(40.0) 

17 
(34.0) 

13 
(26.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.14 0.80 มาก 

2.2.8 เรียนรู้โดยการ
เข้าร่วมสัมมนาต่างๆ  

16 
(32.0) 

18 
(36.0) 

15 
(30.0) 

1 
(2.0) 

0 
(0.0) 

3.98 0.84 มาก 
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ตารางที่ 4.8 (ต่อ) 
n =50 

ประเด็น ระดับความเหมาะสม (จ านวน/ร้อยละ)   S.D. ความ 
หมาย 5 4 3 2 1 

3. ด้านสื่อที่ใช้ในการพัฒนา         
3.1 ส่ือบุคคล         

3.1.1 คนต้นแบบ  20 
(40.0) 

17 
(34.0) 

12 
(24.0) 

1 
(2.0) 

0 
(0.0) 

4.12 0.84 มาก 

3.1.2 วิทยากร 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

24 
(48.0) 

12 
(24.0) 

12 
(24.0) 

2 
(4.0) 

0 
(0.0) 

4.16 0.93 มาก 

3.1.3 ผู้รู้ ปราชญ์
ชาวบ้าน  

17 
(34.0) 

14 
(28.0) 

17 
(34.0) 

2 
(4.0) 

0 
(0.0) 

3.92 0.92 มาก 

3.1.4 พี่เลี้ยง  
 

24 
(48.0) 

13 
(26.0) 

11 
(22.0) 

2 
(4.0) 

0 
(0.0) 

4.18 0.91 มาก 

3.2 ส่ือกลุ่ม         
3.2.1 การสัมมนา         

1) การสัมมนา
ครั้งที่ 1 (วันที่ 9-10 มี.ค.61) 

24 
(48.0) 

13 
(26.0) 

12 
(24.0) 

1 
(2.0) 

0 
(0.0) 

4.20 0.88 มาก 

2) การสัมมนา
ครั้งที่ 2 (วันที่ 30-31 พ.ค.61) 

22 
(44.0) 

17 
(34.0) 

11 
(22.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.22 0.79 มากที่สุด 

3) การสัมมนา
ครั้งที่ 3 (เดือน มิ.ย. 61) 

21 
(42.0) 

13 
(26.0) 

16 
(32.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.10 0.86 มาก 

3.2.2การศึกษาดูงาน 19 
(38.0) 

15 
(30.0) 

15 
(30.0) 

0 
(0.0) 

1 
(2.0) 

4.02 0.93 มาก 

3.3 ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ        
3.3.1 ไลน์ 
 

22 
(44.0) 

13 
(26.0) 

13 
(26.0) 

1 
(2.0) 

1 
(2.0) 

4.08 0.98 มาก 

3.3.2 เฟซบุ๊ก 
 

23 
(46.0) 

13 
(26.0) 

9 
(18.0) 

4 
(8.0) 

1 
(2.0) 

4.06 1.07 มาก 

  
จากตารางที่ 4.8 ระดับความเหมาะสมของการพัฒนาความสามารถการ

จัดท าแผนธุรกิจของเกษตรกรรุ่นใหม่ มีรายละเอียดดังนี้  
1) ด้านเนื้อหา ระดับความเหมาะสมของด้านเนื้อหา เมื่อพิจารณาใน

ประเด็นย่อย มีระดับความเหมาะสมในระดับมาก ได้แก่ ด้านความรู้เกี่ยวกับการตลาดและการขาย
สินค้าและบริการ (X =4.16) ด้านความรู้เรื่องการผลิตและบริการ (X =4.14) ความรู้เรื่องบัญชีและ
การเงิน ( X =4.12) การพัฒนาสินค้าและบริการ (X =4.04) ด้านการพัฒนาการผลิต (X =4.02) 
ความรู้เกี่ยวกับการวิเคราะห์สถานการณ์ของสถานประกอบการ (X =4.02) ด้านความรู้เรื่องการ
จัดการบุคลากร (X =4.00) ด้านโมเดลธุรกิจ (Canvas) (X =3.96) ด้านความรู้เกี่ยวกับการวิเคราะห์
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องค์กรของสถานประกอบการ (SWOT TOWS) (X =3.94) และด้านความรู้เรื่องการจัดซื้อและจัดหา
ปัจจัยการผลิต (X =3.88) 

2) ด้านวิธีการพัฒนา ระดับความเหมาะสมของด้านวิธีการพัฒนา      
เมื่อพิจารณาในประเด็นย่อย ในด้านการเรียนรู้ด้วยตนเองมีระดับความเหมาะสมในระดับมาก ได้แก่ 
การเรียนรู้จากการปฏิบัติการจริง (X =4.14) และการเรียนรู้ด้วยตนเอง (X =4.06) ในด้านการเรียนรู้
จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ มีระดับความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ได้แก่ การเรียนรู้จากคนต้นแบบ 
(X =4.24) ในส่วนของระดับความเหมาะสมในระดับมาก ได้แก่ การเรียนรู้โดยการเข้าร่วมฝึกอบรม
หลักสูตรต่างๆ (X =4.14) การเรียนรู้จากผู้ทรงคุณวุฒิ (X =4.08) การเรียนรู้โดยมีพี่เลี้ยง (โค๊ช) 
(X =4.08) การเรียนรู้จากกระบวนการกลุ่ม (X =4.06) การเรียนรู้ผ่านสื่อต่างๆ (X =4.04) การ
เรียนรู้โดยผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบ และการจัดการเรียนรู้ (X =4.02) และการเรียนรู้โดยการ
เข้าร่วมสัมมนาต่างๆ (X =3.98) 

3) ด้านสื่อที่ใช้ในการพัฒนา ระดับความเหมาะสมของด้านสื่อที่ใช้ในการ
พัฒนา มีดังนี ้

(1) สื่อบุคคล เมื่อพิจารณาในประเด็นย่อยมีระดับความเหมาะสมใน
ระดับมาก ได้แก่ ด้านพี่เลี้ยง (X =4.18) ด้านวิทยากร ผู้ทรงคุณวุฒิ (X =4.16) ด้านคนต้นแบบ 
(X =4.12) และด้านผู้รู้ ปราชญ์ชาวบ้าน (X =3.92)  

(2) ด้านสื่อกลุ่ม เมื่อพิจารณาในประเด็นย่อยมีระดับความเหมาะสม
ในระดับมากที่สุด ได้แก่ การสัมมนาครั้งที่ 2 (วันที่ 30-31 พ.ค.61) (X =4.22) ส่วนระดับความ
เหมาะสม ในระดับมาก ได้แก่ การสัมมนาครั้งที่ 1 (วันที่ 9-10 มี.ค.61) (X =4.20) การสัมมนาครั้งที่ 
3 (เดือน มิ.ย. 61) (X =4.10) และการศึกษาดูงาน (X =4.02) 

(3) ด้านสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ เมื่อพิจารณาในประเด็นย่อย       
มีระดับความเหมาะสมในระดับมาก ได้แก่ การสื่อสารทางไลน์ (X =4.08) และการสื่อสารทางเฟซบุ๊ก 
(X =4.06) 
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3.1.2 ความเป็นประโยชน์ของการพัฒนาความสามารถการจัดท าท าแผนธุรกิจ
ของเกษตรกรรุ่นใหม่ 
 
ตารางที่ 4.9 ความเป็นประโยชน์ของการพฒันาความสามารถการจัดท าท าแผนธุรกจิ 

n=50 
ประเด็น ระดับความเป็นประโยชน์ (จ านวน/ร้อยละ)   S.D. ความ 

หมาย 5 4 3 2 1 
1. ด้านเนื้อหา         

1.1 การพัฒนาการผลิต 20 
(40.0) 

22 
(44.0) 

8 
(16.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.24 0.71 มากที่สุด 

1.2 การพัฒนาสินค้าและ
บริการ 

24 
(48.0) 

17 
(34.0) 

6 
(12.0) 

3 
(6.0) 

0 
(0.0) 

4.24 0.89 มากที่สุด 

1.3 โมเดลธุรกิจ 
(Canvas) 

22 
(44.0) 

17 
(34.0) 

8 
(16.0) 

3 
(6.0) 

0 
(0.0) 

4.16 0.91 มาก 

1.4 การจัดท าแผนธุรกิจ         
1.4.1 ความรู้

เก่ียวกับการวิเคราะห์
สถานการณ์ของสถาน
ประกอบการ 

22 
(44.0) 

19 
(38.0) 

8 
(16.0) 

1 
(2.0) 

0 
(0.0) 

4.26 0.92 มากที่สดุ 

1.4.2 ความรู้
เก่ียวกับการตลาดและการ
ขายสินค้าและบริการ 

22 
(44.0) 

19 
(38.0) 

7 
(14.0) 

2 
(4.0) 

0 
(0.0) 

4.24 0.79 มากที่สุด 

1.4.3 ความรู้เรื่อง
การผลิตและบริการ 

22 
(44.0) 

17 
(34.0) 

9 
(18.0) 

2 
(4.0) 

0 
(0.0) 

4.22 0.84 มากที่สุด 

1.4.4 ความรู้เรื่อง
บัญชีและการเงิน  

17 
(34.0) 

17 
(34.0) 

14 
(28.0) 

1 
(2.0) 

1 
(2.0) 

4.18 0.87 มาก 

1.4.5 ความรู้เรื่อง
การจัดซ้ือและจัดหาปัจจัย
การผลิต  

15 
(30.0) 

21 
(42.0) 

12 
(24.0) 

2 
(4.0) 

0 
(0.0) 

3.98 0.84 มาก 

1.4.6 ความรู้เรื่อง
การจัดการบุคลากร 

12 
(24.0) 

24 
(48.0) 

13 
(26.0) 

1 
(2.0) 

0 
(0.0) 

3.94 0.76 มาก 

1.4.7 ความรู้
เก่ียวกับการวิเคราะห์องค์กร
ของสถานประกอบการ 
(SWOT TOWS)  

15 
(30.0) 

20 
(40.0) 

14 
(28.0X 

1 
(2.0) 

0 
(0.0) 

3.96 0.88 มาก 

1.4.8 ความรู้เรื่อง
การวิเคราะห์ปัญหาและแนว
ทางแก้ไขการประกอบธุรกิจ 

19 
(38.0) 

19 
(38.0) 

11 
(22.0) 

1 
(2.0) 

0 
(0.0) 

4.12 0.82 มาก 
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ตารางที่ 4.9 (ต่อ) 
n =50 

ประเด็น ระดับความเป็นประโยชน์ (จ านวน/ร้อยละ)   S.D. ความ 
หมาย 5 4 3 2 1 

1.4.9 ความรู้เก่ียวกับ
การจัดท าแผนพัฒนาองค์กร 

12 
(24.0) 

22 
(44.0) 

14 
(28.0) 

2 
(4.0) 

0 
(0.0) 

3.88 0.82 มาก 

1.4.10 ความรู้เรื่อง
การผลิตและบริการ 

12 
(24.0) 

23 
(46.0) 

13 
(26.0) 

2 
(4.0) 

0 
(0.0) 

3.90 0.81 มาก 

1.4.11 ความรู้เรื่อง
การเขียนแผนพัฒนาและ
ปรับปรุงธุรกิจ 

13 
(26.0) 

25 
(50.0) 

9 
(18.0) 

2 
(4.0) 

1 
(2.0) 

3.94 0.89 มาก 

2. ด้านวิธีการพัฒนา         
2.1 เรียนรู้ด้วยตนเอง         

2.1.1 เรียนรู้ด้วย
ตนเอง  

16 
(32.0) 

22 
(44.0) 

12 
(24.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.08 0.75 มาก 

2.1.2 เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติการจริง  

15 
(30.0) 

24 
(48.0) 

10 
(20.0) 

1 
(2.0) 

0 
(0.0) 

4.06 0.76 มาก 

2.2 เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ         
2.2.1 เรียนรู้จาก

กระบวนการกลุ่ม 
17 

(34.0) 
20 

(40.0) 
12 

(24.0) 
1 

(2.0) 
0 

(0.0) 
4.06 0.81 มาก 

2.2.2 เรียนรู้จาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

18 
(36.0) 

19 
(38.0) 

12 
(24.0) 

1 
(2.0) 

0 
(0.0) 

4.08 0.82 มาก 

2.2.3 เรียนรู้โดยมี    
พี่เลี้ยง (โค๊ช) 

19 
(38.0) 

18 
(36.0) 

12 
(24.0) 

1 
(2.0) 

0 
(0.0) 

4.10 0.83 มาก 

2.2.4 เรียนรู้จาก   
คนต้นแบบ 

20 
(40.0) 

16 
(32.0) 

13 
(26.0) 

1 
(2.0) 

0 
(0.0) 

4.10 0.86 มาก 

2.2.5 เรียนรู้โดย
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบ 
และการจัดการเรียนรู้ 

14 
(28.0) 

20 
(40.0) 

16 
(32.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

3.96 0.78 มาก 

2.2.6 เรียนรู้ผ่านสื่อ
ต่างๆ  

16 
(32.0) 

17 
(34.0) 

15 
(30.0) 

2 
(4.0) 

0 
(0.0) 

3.94 0.89 มาก 

2.2.7 เรียนรู้โดยการ
เข้าร่วมฝึกอบรมหลักสูตร
ต่างๆ  

19 
(38.0) 

20 
(40.0) 

11 
(22.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.16 0.76 มาก 

2.2.8 เรียนรู้โดยการ
เข้าร่วมสัมมนาต่างๆ  

15 
(30.0) 

20 
(40.0) 

14 
(28.0) 

1 
(2.0) 

0 
(0.0) 

3.98 0.82 มาก 
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ตารางที่ 4.9 (ต่อ) 
n =50 

ประเด็น ระดับความเป็นประโยชน์ (จ านวน/ร้อยละ)   S.D. ความ 
หมาย 5 4 3 2 1 

3. ด้านสื่อที่ใช้ในการพัฒนา         
3.1 ส่ือบุคคล         

3.1.1 คนต้นแบบ  21 
(42.0) 

14 
(28.0) 

13 
(26.0) 

2 
(4.0) 

0 
(0.0) 

4.08 0.92 มาก 

3.1.2 วิทยากร 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

18 
(36.0) 

20 
(40.0) 

11 
(22.0) 

1 
(2.0) 

0 
(0.0) 

4.08 0.92 มาก 

3.1.3 ผู้รู้ ปราชญ์
ชาวบ้าน  

18 
(36.0) 

17 
(34.0) 

13 
(26.0) 

1 
(2.0) 

1 
(2.0) 

4.10 0.81 มาก 

3.1.4 พี่เลี้ยง  
 

18 
(36.0) 

21 
(42.0) 

11 
(22.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.00 0.94 มาก 

3.2 ส่ือกลุ่ม         
3.2.1 การสัมมนา         

1) การสัมมนา
ครั้งที่ 1 (วันที่ 9-10 มี.ค.61) 

19 
(38.0) 

21 
(42.0) 

9 
(18.0) 

1 
(2.0) 

0 
(0.0) 

4.16 0.79 มาก 

2) การสัมมนา
ครั้งที่ 2 (วันที่ 30-31 พ.ค.
61) 

20 
(40.0) 

17 
(34.0) 

13 
(26.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.14 0.80 มาก 

3) การสัมมนา
ครั้งที่ 3 (เดือน มิ.ย. 61) 

21 
(42.0) 

16 
(32.0) 

11 
(22.0) 

2 
(4.0) 

0 
(0.0) 

4.12 0.89 มาก 

3.2.2 การศึกษาดู
งาน 

18 
(36.0) 

18 
(36.0) 

14 
(28.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.08 0.80 มาก 

3.3 ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ        
3.3.1 ไลน์ 
 

19 
(38.0) 

20 
(40.0) 

10 
(20.0) 

1 
(2.0) 

0 
(0.0) 

4.12 0.87 มาก 

3.3.2 เฟซบุ๊ก 
 

19 
(38.0) 

17 
(34.0) 

12 
(24.0) 

1 
(2.0) 

1 
(2.0) 

4.04 0.94 มาก 

 

จากตารางที่ 4.9 ระดับความเป็นประโยชน์ของการพัฒนาความสามารถ   
การจัดท าท าแผนธุรกิจของเกษตรกรรุ่นใหม่ มีรายละเอียดดังนี้ 

1) ด้านเนื้อหา ระดับความเป็นประโยชน์ของด้านเนื้อหา เมื่อพิจารณาใน
ประเด็นย่อย มีระดับความเป็นประโยชน์ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ด้านความรู้เกี่ยวกับการวิเคราะห์
สถานการณ์ของสถานประกอบการ (X =4.26) ด้านการพัฒนาการผลิต (X =4.24) ด้านการพัฒนา
สินค้าและบริการ (X =4.24) ด้านความรู้เกี่ยวกับการตลาดและการขายสินค้าและบริการ (X =4.24) 
และด้านความรู้เรื่องการผลิตและบริการ (X =4.22) ระดับความเป็นประโยชน์ในระดับมาก ได้แก่ 
ด้านความรู้เรื่องบัญชีและการเงนิ (X =4.18) ด้านโมเดลธุรกิจ (Canvas) (X =4.16) ด้านความรู้เรื่อง
การวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางแก้ไขการประกอบธุรกิจ (X =4.12) ด้านความรู้เรื่องการจัดซื้อและ
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จัดหาปัจจัยการผลิต (X =3.98) ด้านความรู้เกี่ยวกับการวิเคราะห์องค์กรของสถานประกอบการ 
(SWOT TOWS) (X =3.96) ด้านความรู้เรื่องการจัดการบุคลากร (X =3.94) ด้านความรู้เรื่องการ
เขียนแผนพัฒนาและปรับปรุงธุรกิจ (X =3.94) ด้านความรู้เรื่องการผลิตและบริการ (X =3.90) และ
ด้านความรู้เกี่ยวกับการจัดท าแผนพัฒนาองค์กร (X =3.88) 

2) ด้านวิธีการพัฒนา ระดับความเป็นประโยชน์ด้านวิธีการพัฒนา เมื่อพิจารณา 
ในประเด็นย่อย ในด้านการเรียนรู้ด้วยตนเองมีระดับความเป็นประโยชน์ในระดับมาก ได้แก่ การเรียนรู้ 
ด้วยตนเอง (X =4.08) และการเรียนรู้จากการปฏิบัติการจริง (X =4.06) ในด้านการเรียนรู้จาก 
แหล่งเรียนรู้ต่างๆ มีระดับความเป็นประโยชน์ในระดับมาก ได้แก่ การเรียนรู้โดยการเข้าร่วมฝึกอบรม
หลักสูตรต่างๆ (X =4.16) การเรียนรู้โดยมพีี่เลีย้ง (โค๊ช) (X =4.10) การเรียนรู้จากคนต้นแบบ (X =4.10) 
การเรียนรู้จากผู้ทรงคุณวุฒิ (X =4.08) การเรียนรู้จากกระบวนการกลุ่ม (X =4.06) การเรียนรู้โดย
การเข้าร่วมสัมมนาต่างๆ (X =3.98) การเรียนรู้โดยผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบ และการจัดการ
เรียนรู้ (X =3.96) และการเรียนรู้ผ่านสื่อต่างๆ (X =3.94)  

3) ด้านสื่อที่ใช้ในการพัฒนา ระดับความเป็นประโยชน์ของด้านสื่อที่ใช้ในการ
พัฒนา มีดังนี ้

(1) สื่อบุคคล เมื่อพิจารณาในประเด็นย่อยมีระดับความเป็นประโยชน์    
ในระดับมาก ได้แก่ ด้านผู้รู้ ปราชญ์ชาวบ้าน (X =4.10) ด้านวิทยากร ผู้ทรงคุณวุฒิ (X =4.08)     
ด้านคนต้นแบบ (X =4.08) และด้านพี่เลี้ยง (X =4.00) 

(2) ด้านสื่อกลุ่ม เมื่อพิจารณาในประเด็นย่อยมีระดับความเป็นประโยชน์
ในระดับมาก ได้แก่ การสัมมนาครั้งที่ 1 (วันที่ 9-10 มี.ค.61) (X =4.16) การสัมมนาครั้งที่ 2 (วันที่  
30-31 พ.ค.61) (X =4.14) การสัมมนาครั้งที่ 3 (เดือน มิ.ย. 61) (X =4.12) และการศึกษาดูงาน (X =4.08) 

(3) ด้านสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ เมื่อพิจารณาในประเด็นย่อยมีระดับ
ความเป็นประโยชน์ในระดับมาก ได้แก่ การสื่อสารทางไลน์ (X =4.12) และการสื่อสารทางเฟซบุ๊ก 
(X =4.04) 
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 3.1.3 ความพึงพอใจของการพัฒนาความสามารถการจัดท าท าแผนธุรกิจของ
เกษตรกรรุ่นใหม่  
 
ตารางที่ 4.10 ความพึงพอใจของการพัฒนาความสามารถการจัดท าแผนธุรกจิ 

n =50 
ประเด็น ระดับความพึงพอใจ (จ านวน/ร้อยละ)   S.D. ความ 

หมาย 5 4 3 2 1 
1. ด้านเนื้อหา         

1.1 การพัฒนาการผลิต 22 
(44.0) 

18 
(36.0) 

9 
(18.0) 

1 
(2.0) 

0 
(0.0) 

4.22 0.81 มากที่สดุ 

1.2 การพัฒนาสินค้าและ
บริการ 

24 
(48.0) 

16 
(32.0) 

9 
(8.0) 

1 
(2.0) 

0 
(0.0) 

4.26 0.82 มากที่สุด 

1.3 โมเดลธุรกิจ (Canvas) 24 
(48.0) 

16 
(32.0) 

8 
(8.0) 

1 
(2.0) 

0 
(0.0) 

4.26 0.82 มากที่สุด 

1.4 การจัดท าแผนธุรกิจ         
1.4.1 ความรู้เก่ียวกับ

การวิเคราะห์สถานการณ์ของ
สถานประกอบการ 

28 
(56.0) 

14 
(28.0) 

8 
(16.0) 

0 
(0.0) 

 

0 
(0.0) 

4.40 0.75 มากที่สุด 

1.4.2 ความรู้เก่ียวกับ
การตลาดและการขายสินค้า
และบริการ 

23 
(46.0) 

17 
(34.0) 

10 
(20.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.26 0.77 มากที่สุด 

1.4.3 ความรู้เรื่องการ
ผลิตและบริการ 

24 
(48.0) 

15 
(30.0) 

10 
(20.0) 

1 
(2.0) 

0 
(0.0) 

4.22 0.91 มากที่สุด 

1.4.4 ความรู้เรื่อง
บัญชีและการเงิน  

16 
(32.0) 

19 
(38.0) 

13 
(26.0) 

1 
(2.0) 

1 
(2.0) 

3.96 0.92 มาก 

1.4.5 ความรู้เรื่องการ
จัดซ้ือและจัดหาปัจจัยการ
ผลิต  

17 
(34.0) 

18 
(36.0) 

15 
(30.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.04 0.80 มาก 

1.4.6 ความรู้เรื่องการ
จัดการบุคลากร 

13 
(26.0) 

23 
(46.0) 

13 
(26.0) 

1 
(2.0) 

0 
(0.0) 

3.96 0.78 มาก 

1.4.7 ความรู้เก่ียวกับ
การวิเคราะห์องค์กรของ
สถานประกอบการ (SWOT 
TOWS)  

16 
(32.0) 

18 
(36.0) 

14 
(28.0) 

1 
(2.0) 

1 
(2.0) 

3.94 0.93 มาก 

1.4.8 ความรู้เรื่อง
การวิเคราะห์ปัญหาและแนว
ทางแก้ไขการประกอบธุรกิจ 

20 
(40.0) 

17 
(34.0) 

12 
(24.0) 

1 
(2.0) 

0 
(0.0) 

4.12 0.84 มาก 

1.4.9 ความรู้
เก่ียวกับการจัดท า
แผนพัฒนาองค์กร 

15 
(30.0) 

22 
(44.0) 

13 
(26.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.04 0.75 มาก 
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ตารางที่ 4.10 (ต่อ) 
n =50 

ประเด็น ระดบัความพึงพอใจ (จ านวน/ร้อยละ)   S.D. ความ 
หมาย 5 4 3 2 1 

1.4.10 ความรู้เรื่อง
การผลิตและบริการ 

19 
(38.0) 

18 
(36.0) 

12 
(24.0) 

1 
(2.0) 

0 
(0.0) 

4.10 0.83 มาก 

1.4.11 ความรู้เรื่อง
การเขียนแผนพัฒนาและ
ปรับปรุงธุรกิจ 

21 
(42.0) 

17 
(34.0) 

11 
(22.0) 

1 
(2.0) 

0 
(0.0) 

4.16 0.84 มาก 

2. ด้านวิธีการพัฒนา         
2.1 เรียนรู้ด้วยตนเอง         

2.1.1 เรียนรู้ด้วย
ตนเอง  

18 
(36.0) 

21 
(42.0) 

11 
(22.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.14 0.75 มาก 

2.1.2 เรียนรู้จากการ
ปฏิบัติการจริง  

16 
(32.0) 

23 
(46.0) 

11 
(22.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.10 0.73 มาก 

2.2 เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ         
2.2.1 เรียนรู้จาก

กระบวนการกลุ่ม 
21 

(42.0) 
16 

(32.0) 
12 

(24.0) 
1 

(2.0) 
0 

(0.0) 
4.10 0.73 มาก 

2.2.2 เรียนรู้จาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

20 
(40.0) 

19 
(38.0) 

9 
(18.0) 

2 
(4.0) 

0 
(0.0) 

4.14 0.85 มาก 

2.2.3 เรียนรู้โดยมี    
พี่เลี้ยง (โค๊ช) 

19 
(38.0) 

16 
(32.0) 

15 
(30.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.08 0.82 มาก 

2.2.4 เรียนรู้จากคน
ต้นแบบ 

19 
(38.0) 

18 
(36.0) 

13 
(26.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.12 0.79 มาก 

2.2.5 เรียนรู้โดย
ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ
ออกแบบ และการจัดการ
เรียนรู้ 

18 
(36.0) 

19 
(38.0) 

13 
(26.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.10 0.78 มาก 

2.2.6 เรียนรู้ผ่านสื่อ
ต่างๆ  

17 
(34.)0) 

20 
(40.0) 

11 
(22.0) 

2 
(4.0) 

0 
(0.0) 

4.04 0.85 มาก 

2.2.7 เรียนรู้โดยการ
เข้าร่วมฝึกอบรมหลักสูตร
ต่างๆ  

18 
(36.0) 

20 
(40.0) 

12 
(24.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.12 0.77 มาก 

2.2.8 เรียนรู้โดยการ
เข้าร่วมสัมมนาต่างๆ  

16 
(32.0) 

20 
(40.0) 

14 
(28.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.04 0.78 มาก 
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ตารางที่ 4.10 (ต่อ) 
n =50 

ประเด็น ระดับความพึอพอใจ (จ านวน/ร้อยละ)   S.D. ความ 
หมาย 5 4 3 2 1 

3. ด้านสื่อที่ใช้ในการพัฒนา         
   3.1 ส่ือบุคคล         

3.1.1 คนต้นแบบ  19 
(38.0) 

21 
(42.0) 

9 
(18.0) 

1 
(2.0) 

0 
(0.0) 

4.16 0.79 มาก 

3.1.2 วิทยากร 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

17 
(34.0) 

18 
(36.0) 

14 
(28.0) 

1 
(2.0) 

0 
(0.0) 

4.02 0.84 มาก 

3.1.3 ผู้รู้ ปราชญ์
ชาวบ้าน  

17 
(34.0) 

20 
(40.0) 

13 
(26.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.08 0.77 มาก 

3.1.4 พี่เลี้ยง  
 

22 
(44.0) 

18 
(36.0) 

8 
(16.0) 

2 
(4.0) 

0 
(0.0) 

4.20 0.85 มาก 

3.2 ส่ือกลุ่ม        
3.2.1 การสัมมนา         

1) การสัมมนาครั้ง
ที่ 1 (วันที่ 9-10 มี.ค.61) 

20 
(40.0) 

18 
(36.0) 

11 
(22.0) 

1 
(2.0) 

0 
(0.0) 

4.14 0.83 มาก 

2) การสัมมนาครั้ง
ที่ 2 (วันที่ 30-31 พ.ค.61) 

27 
(54.0) 

12 
(24.0) 

11 
(22.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.32 0.81 มากที่สุด 

3) การสัมมนาครั้ง
ที่ 3 (เดือน มิ.ย. 61) 

23 
(46.0) 

15 
(30.0) 

12 
(24.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

4.22 0.81 มากที่สุด 

3.2.2 การศึกษาดูงาน 20 
(40.0) 

14 
(28.0) 

14 
(28.0) 

2 
(4.0) 

0 
(0.0) 

4.00 1.03 มาก 

3.3 ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ        
3.3.1 ไลน์ 
 

19 
(38.0) 

14 
(28.0) 

15 
(30.0) 

1 
(2.0) 

1 
(2.0) 

3.98 0.97 มาก 

3.3.2 เฟซบุ๊ก 
 

21 
(42.0) 

13 
(26.0) 

13 
(26.0) 

2 
(4.0) 

1 
(2.0) 

4.02 1.02 มาก 

 
จากตารางที่ 4.10 ระดับความพึงพอใจของการพัฒนาความสามารถการ

จัดท าแผนธุรกิจของเกษตรกรรุ่นใหม่ มีรายละเอียดดังนี้ 
1) ด้านเนื้อหา ระดับความพึงพอใจของด้านเนื้อหา เมื่อพิจารณาในประเด็น

ย่อย มีระดับความเป็นประโยชน์ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ด้านความรู้ เกี่ยวกับการวิเคราะห์
สถานการณ์ของสถานประกอบการ (X =4.40) ด้านการพัฒนาสินค้าและบริการ (X =4.26) ด้าน
โมเดลธุรกิจ (Canvas) (X =4.26) ด้านความรู้เกี่ยวกับการตลาดและการขายสินค้าและบริการ 
(X =4.26) ด้านการพัฒนาการผลิต (X =4.22) และด้านความรู้เรื่องการผลิตและบริการ (X =4.22) 
ระดับความพึงพอใจในระดับมาก ได้แก่ ด้านความรู้เรื่องการเขียนแผนพัฒนาและปรับปรุงธุรกิจ 
(X =4.16) ด้านความรู้เรื่องการวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางแก้ ไขการประกอบธุรกิจ (X =4.12)    
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ด้านความรู้เรื่องการผลิตและบริการ (X =4.10) ด้านความรู้เกี่ยวกับการจัดท าแผนพัฒนาองค์กร 
(X =4.04) ด้านความรู้เรื่องการจัดซื้อและจัดหาปัจจัยการผลิต (X =4.04) ด้านความรู้เรื่องบัญชี   
และการเงิน (X =3.96) ด้านความรู้เรื่องการจัดการบุคลากร (X =3.96) และด้านความรู้เกี่ยวกับ   
การวิเคราะห์องค์กรของสถานประกอบการ (SWOT TOWS) (X =3.94)  

2) ด้านวิธีการพัฒนา ระดับความพึงพอใจด้านวิธีการพัฒนา เมื่อพิจารณาใน
ประเด็นย่อย ในด้านการเรียนรู้ด้วยตนเองมีระดับความพึงพอใจในระดับมาก ได้แก่ การเรียนรู้ด้วย
ตนเอง ( X =4.14) และการเรียนรู้จากการปฏิบัติการจริง (X =4.10) ในด้านการเรียนรู้จากแหล่ง
เรียนรู้ต่างๆ มีระดับความเป็นประโยชน์ในระดับมาก ได้แก่ การเรียนรู้จากผู้ทรงคุณวุฒิ (X =4.14) 
การเรียนรู้จากคนต้นแบบ (X =4.12) การเรียนรู้โดยการเข้าร่วมฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆ (X =4.12) 
การเรียนรู้โดยผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบ และการจัดการเรียนรู้ (X =4.10) การเรียนรู้จาก
กระบวนการกลุ่ม (X =4.10) การเรียนรู้โดยมีพี่เลี้ยง (โค๊ช) (X =4.08) การเรียนรู้ผ่านสื่อต่างๆ 
(X =4.04) และการเรียนรู้โดยการเข้าร่วมสัมมนาต่างๆ (X =4.04) 

3) ด้านสื่อที่ใช้ในการพัฒนา ระดับความพึงพอใจของด้านสื่อที่ใช้ในการพัฒนา
มีดังนี ้

(1) สื่อบุคคล เมื่อพิจารณาในประเด็นย่อยมีระดับความพึงพอใจในระดับ
มาก ได้แก่ ด้านพี่เลี้ยง (X =4.20) ด้านคนต้นแบบ (X =4.16) ด้านผู้รู้ ปราชญ์ชาวบ้าน (X =4.08) 
และด้านวิทยากร ผู้ทรงคุณวุฒิ (X =4.02) 

(2) ด้านสื่อกลุ่ม เมื่อพิจารณาในประเด็นย่อยมีระดับความพึงพอใจในระดับ
มากที่สุด ได้แก่ การสัมมนาครั้งที่ 2 (วันที่ 30-31 พ.ค.61) (X =4.32) การสัมมนาครั้งที่ 3 (เดือน มิ.ย. 61) 
(X =4.22) ระดับความพึงพอใจในระดับมาก ได้แก่ การสัมมนาครั้งที่ 1 (วันที่ 9-10 มี.ค.61) (X =4.14) 
และการศึกษาดูงาน (X =4.00) 

(3) ด้านสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ เมื่อพิจารณาในประเด็นย่อยมีระดับ   
พึงพอใจในระดับมาก ได้แก่ การสื่อสารทางเฟซบุ๊ก (X =4.02) และการสื่อสารทางไลน์ (X =3.98)  

3.2 แบบสนทนากลุ่ม ผลการวิจัยเกี่ยวกับประเมินการพัฒนาความสามารถฯ ด้วย   
แบบสนทนากลุ่ม เกี่ยวกับด้านเนื้อหา วิธีการ และสื่อที่ใช้ มีรายละเอียดผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  3.2.1 ด้านเนื้อหา พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการฯ ไม่ค่อยเข้าใจเนื้อหาเกี่ยวกับแผนธุรกิจ 
เนื่องจากมีเนื้อหามีรายละเอียดให้กรอกมาก ค่อนข้างยากต่อการเข้าใจ และเอกสารไม่เอื้อต่อการ
กรอกเนื่องจากคนที่ไม่มีคอมพิวเตอร์ไม่สามารถส่งแผนธุรกิจได้ 
  3.2.2 ด้านวิธีการ พบว่า โครงการฯ ขาดความต่อเนื่อง และระยะเวลาในการด าเนินการ 
น้อยเกินไป ระยะทางในการเดินทางเข้ารับการอบรมไกล 
  3.2.3 ด้านสื่อท่ีใช้ พบว่า วิทยากรในการฝึกอบรมมีความรู้ความสามารถในการ
ถ่ายทอดวิธีการในการจัดท าแผนธุรกิจตั้งแต่การวิเคราะห์โมเดลธุรกิจ การวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทาน
และการจัดท าแผนธุรกิจ แต่ระยะเวลาในการอบรมสั้นเกินไป ท าให้ผู้เข้าร่วมโครงการฯ ไม่สามารถ
เขียนแผนธุรกิจได้อย่างละเอียด ส่วนการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศพบว่าน่าจะเป็นสื่อเสริมในการ
พัฒนาความสามารถฯ มากกว่าที่จะใช้เป็นสื่อหลัก เนื่องจากการจัดท าแผนธุรกิจเป็นเรื่องที่ต้องมีการ
พัฒนาทั้งความรู้ (knowledge) และทักษะ (skill) จึงจ าเป็นต้องใช้สื่อบุคคลและสื่อกลุ่มเป็นหลัก 
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ภาพที่ 4.12 การประเมินด้วยแบบสนทนากลุ่ม 
 

3.3 การสัมมนา 
  3.3.1 ด้านเนื้อหา พบว่า การพัฒนาฯ มีเนื้อหาที่เหมาะสมกับความต้องการของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ โดยมีการจดุประกายความคิดการท าธุรกิจทัง้ด้านการพัฒนาการผลติและการพัฒนา 
สินค้าและบริการ รวมถึงมีกระบวนการในการอธิบายเนื้อหาการจัดท าแผนธุรกิจที่ชัดเจน ที่ต้องเริ่ม
จากการวิเคราะห์สถานการณ์ของสถานประกอบการ การวิเคราะห์องค์ประกอบในการท าการเกษตร
เชิงธุรกิจ ได้แก่ การตลาดและการขายสินค้าและบริการ การผลิตและบริการ การบัญชีและการเงิน 
การจัดซื้อและจัดหาปัจจัยการผลิต การจัดการบุคลากร การวิเคราะห์องค์กรของสถานประกอบการ 
การจัดท าแผนพัฒนาองค์กร การผลิตและบริการ การเขียนแผนพัฒนาและปรับปรุงธุรกิจ รวมถึงการ
วิเคราะห์โมเดลธุรกิจ เพื่อให้เห็นภาพและเป้าหมายในการท าธุรกิจเกษตรของตนเอง 
  3.3.2 ด้านวิธีการ พบว่า ในแต่ละวิธีการมีข้อด-ีข้อเสีย ดังนี ้
   1) การเรียนรู้จากกระบวนการกลุ่ม เป็นวิธีการที่ผู้เข้าร่วมโครงการฯ ได้มี
โอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนในกลุ่มเกี่ยวกับการจัดท าแผนธุรกิจ แต่มีข้อเสียคือ          
ไม่สามารถมีโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับกลุ่มอื่นๆ ได้เนื่องจากระยะเวลาจ ากัด 
   2) การเรียนรู้จากผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นวิธีการที่ท าให้ดึงดูดสมาชิกผู้เข้าร่วม
โครงการฯ เข้าร่วม เนื่องจากต้องการได้มีโอกาสพูดคุยกับผู้ทรงคุณวุฒิเหล่าน้ัน 
   3) การเรียนรู้โดยมีพี่เลี้ยง (โค๊ช) และคนต้นแบบ เป็นวิธีการที่ช่วยจุดประกาย
ความคิดในการท าการเกษตรเชิงธุรกิจได้เป็นอย่างดี เนื่องจากได้เห็นพี่เลี้ยงที่ประสบความส าเร็จจริง 
   4) การเรียนรู้เรียนรูโ้ดยผู้เรียนมสี่วนรว่มในการออกแบบและการจัดการเรียนรู้ 
เป็นวิธีการที่ตอบสนองความต้องการที่แท้จริงของผู้เข้าร่วมโครงการ เนื่องจากได้มีโอกาสแสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องที่ต้องการเรียนรู้จริง 
   5) การเรียนรู้โดยการเข้าร่วมฝึกอบรมหลักสูตร และการเข้าร่วมสัมมนาต่างๆ 
เป็นวิธีการที่ได้รับความรู้โดยใช้ระยะเวลาอันสั้น และสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในประเด็นอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ที่เข้ารับการฝึกอบรมและการสัมมนาได.้ 
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  3.3.3 ด้านสื่อท่ีใช้ พบว่า ในแต่ละวิธีการมีข้อดี-ข้อเสีย ดังนี้ 
   1) สื่อบุคคล เป็นวิธีการที่ท าให้ผู้เข้าร่วมโครงการฯ มีโอกาสได้แลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับคนต้นแบบ วิทยากร ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้รู้ ปราชญ์ชาวบ้าน และพี่เลี้ยง ได้อย่างใกล้ชิด แต่อาจ
ต้องเสียเวลามากในการเรียนรู้เพื่อให้ได้องค์ความรู้ครบถ้วน 
   2) สื่อกลุ่ม เป็นวิธีการที่ท าให้สมาชิกทุกรายสามารถเรยีนรูร้่วมกัน เพื่อแลกเปลี่ยน 
ความรู้ได้ ท าให้ลดระยะเวลาในการเรียนรู้ แต่มีข้อเสียคือการจัดตารางเวลานัดหมายในการเรียนรู้ 
   3) สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นสื่อที่ช่วยอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้ 
ในการตอบข้อสงสัยได้อย่างรวดเร็ว แต่มีข้อเสียคือไม่สามารถถ่ายทอดความรู้ในประเด็นเนื้อหาที่ยาก
ต่อการเข้าใจ เช่น การค านวณการวิเคราะห์แผนการลงทุน เป็นต้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.13 การประเมินด้วยการสัมมนา 


